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GOBERNANZA

La función fiscal y  
el consejo de administración

La imparable evolución y desarro-
llo del buen gobierno corporativo, 
en particular, de la gobernanza fis-
cal, tanto en España como en los 
principales países de nuestro entor-
no, aconseja realizar una reflexión 
en profundidad sobre las responsa-
bilidades que debe de asumir en el 
futuro la función fiscal dentro de las 
organizaciones empresariales. 

Para ello, debemos tener en 
cuenta que los modelos de gober-
nanza fiscal están sufriendo un pro-
fundo cambio en los últimos años, 
como consecuencia de múltiples 
factores, como la mayor relevancia 
que se concede al impacto social de 
los comportamientos acordes al en-
foque ESG. Porque, de acuerdo con 
ese enfoque, la reputación, la trans-
parencia o el control de riesgos son 
cada vez más relevantes dentro de 
las empresas. 

Como consecuencia, los tradicio-
nales modelos de gobernanza fiscal, 
histórica y mayoritariamente diri-
gidos a la optimización se han visto 
obligados a evolucionar hacia mo-
delos que, sin perjuicio de atender a 
las obligaciones tributarias de las 
actividades empresariales, se cen-
tran en el control y gestión de ries-
gos tributarios. De ahí que las deci-
siones de índole fiscal adquieran 
cada vez mayor relevancia dentro 
de las compañías, lo que ha motiva-
do un incremento de la participa-
ción de los Consejos de Administra-
ción en dichas tomas de decisión, 
como resultado de los correspon-
dientes requerimientos legales. 

Más allá de tales requerimientos, 
un aspecto clave en la creciente im-
portancia de la gobernanza fiscal en 
las organizaciones es la mayor 
transparencia exigida por la socie-
dad en esta materia. Ello hace que 
muchas empresas se estén plan-
teando (algunas ya lo hacen) trans-
parentar a sus grupos de interés in-
formación fiscal crítica de la organi-
zación (i.e. de sus políticas fiscales, 
de la carga tributaria que soportan 
por jurisdicción, de sus riesgos fis-
cales, de los acuerdos que han sus-
crito con la administración, de los 
litigios existentes, etc.). 

Por ello, parece obligado pregun-
tarse, atendiendo a su creciente rele-
vancia, ¿tiene sentido mantener el 
modelo tradicional, en que la fun-

ción fiscal reporta y responde ante la 
función financiera o legal, como ocu-
rre en la mayoría de las organizacio-
nes? Se trata de una cuestión que no 
tiene fácil respuesta, pero en el con-
texto actual, parece indispensable 
que las empresas se planteen y ree-
valúen las implicaciones de los as-
pectos organizativos sobre el ade-
cuado cumplimiento de las tareas 
que hoy incumben a la función fiscal. 

Porque su protagonismo es cada 
vez mayor y sus responsabilidades 
e impacto también son crecientes. 
Las legislaciones fiscales son cada 
vez más complejas y cambiantes, 
existen mayores obligaciones de re-

porting fiscal en todos los países, los 
grupos de interés cada vez presio-
nan más y exigen una mayor trans-
parencia. Por su parte, la sociedad y 
los gobiernos exigen la aplicación 
de políticas fiscales responsables y 
la implementación de procedi-
mientos de diligencia debida más y 
más exigentes. Todo ello aconseja 
una participación mucho más acti-
va en la toma de decisiones de índo-
le fiscal por parte de los órganos de 
gobierno de las sociedades y, por 
ende, la existencia de una relación 
mucho más cercana y estrecha en-
tre el propio consejo de administra-
ción y la función fiscal. 

Con todo, unido a los potenciales 
conflictos con las funciones finan-
ciera o legal de las organizaciones, 
que pueden tener intereses que no 
siempre confluyen con los de la 
función fiscal, aconseja reflexionar 
sobre la idoneidad de las actuales 
estructuras de reporte y dependen-
cia de esta última en las empresas. 

Las relevantes funciones que de-
sarrolla la función fiscal en las orga-
nizaciones, velando por el cumpli-
miento de las obligaciones tributa-
rias, realizando la gestión y control 
de los riesgos fiscales o actuando 
como agente de recaudación por 
cuenta de las Administraciones Pú-

blicas (i.e. Agencias Tributarias), 
son de tal importancia como para 
elevarse hasta los órganos de admi-
nistración de las organizaciones, a 
los que se atribuyen responsabilida-
des muy precisas en esta área. 

Tenemos ya algunos ejemplos, en 
los campos del compliance, sostenibi-
lidad (ESG) o auditoría interna, en 
que por razón de la materia que ges-
tionan dichas funciones, se ha proce-
dido a ubicarlas cerca –cuando no en 
dependencia directa– de los órganos 
de administración. Por ello es difícil 
entender que, teniendo en cuenta el 
impacto que tiene la fiscalidad en las 
organizaciones empresariales y en 
sus órganos de gobierno, la función 
fiscal no esté situada institucional-
mente al mismo nivel. 

De ahí que, al igual que en mate-
ria de sostenibilidad se han estable-
cido nuevas exigencias de presen-
tación de información por parte de 
las organizaciones, mediante la Di-
rectiva (UE) 2022/2464, quizás se-
ría conveniente emplear el mismo 
instrumento para armonizar estos 
aspectos de la gobernanza fiscal, de 
modo que la función fiscal se sitúe 
en el lugar que le corresponde, para 
garantizar así el mejor cumplimien-
to de las importantes tareas que le 
incumben. 

A tal fin, sería deseable que la Pla-
taforma para el Buen Gobierno Fis-
cal, que asesora a la Comisión Euro-
pea en el desarrollo de iniciativas a 
ese respecto impulsara la adopción 
de una Directiva que ayudase a con-
solidar un modelo de gobernanza 
fiscal que, además de incorporar 
sistemas de compliance tributario 
–como el establecido en España por 
la UNE 19602– sitúe la función fis-
cal en el lugar que le corresponde 
en las organizaciones empresaria-
les. Se comienza a hablar de un 
“germen” de directiva y la misma 
existencia de la Plataforma es 
muestra del creciente interés de la 
Unión Europea por esta materia. La 
gran incógnita será el enfoque que 
seguirá y el tiempo que tardará en 
aprobarse algún tipo de medida. 

En definitiva, la fiscalidad ha pa-
sado a ser uno de los puntos clave 
de las agendas de los consejos de 
administración de las organizacio-
nes empresariales, lo que obliga a 
replantearse el lugar en que la fun-
ción fiscal debe situarse dentro de 
ellas y los reguladores lo harán an-
tes o después.

La reputación, transparencia 
o el control de riesgos son 
cada vez más relevantes 
dentro de las empresas

La fiscalidad ha pasado a  
ser uno de los puntos clave  
de las agendas de los  
consejos de administración

Las legislaciones fiscales  
son cada vez más complejas  
y existen mayores 
obligaciones de ‘reporting’

Miguel Gutiérrez, socio de 
Deloitte Legal. 

Juan Zornoza, catedrático de 
Derecho Financiero y Tributario 
y ‘of counsel’ de Deloitte Legal.

Miguel  
Gutiérrez

Juan  
Zornoza
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Norges se suma a 
ISS y Glass Lewis en 
el apoyo a Endesa P9 

La comida impulsa  
las ventas de Ikea  
en España P6 

El beneficio de Tesla   
se desploma un 55%  
en el primer trimestre P11 

Primark eleva un 14% 
sus ventas en España  P6

Los puertos del 
Mediterráneo, al límite 
de su capacidad  P32

www.expansion.com

JAVIER TEBAS, PRESIDENTE DE LALIGA

“Hay que fabricar 
en Europa, aunque 
sea más caro” P11

STELLA LI  
Vicepresidenta de BYD

Inversor

El Ibex  
recupera  
el 11.000  P17

Francisco Reynés,  
presidente de Naturgy.
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Economía Sostenible
 Así afrontan Meliá, 
Iberdrola, Endesa  
y Mapfre la avalancha 
de normas sostenibles

FISCAL HOY Suplemento

La Justicia pone coto a Hacienda en los registros a empresas y domicilios

Naturgy: 30.000 millones en 
negocios con países árabes 
Tiene acuerdos con Argelia, Kuwait, Marruecos, Qatar y ahora también Emiratos 
Naturgy se convertirá en el 
grupo español con mayores 
conexiones con los países 
árabes una vez que se con-
crete la anunciada opa de Ta-
qa, la energética estatal de 
Emiratos Árabes Unidos. Na-
turgy tiene una relación muy 
especial con Argelia desde 
hace más de 20 años porque 
es su principal suministrador 
de gas a través de Sonatrach. 
Pero el grupo español tam-
bién cuenta con importantes 
negocios comerciales con 
otros países árabes como 
Marruecos, Kuwait, Qatar, 
Egipto y Omán.  P3

INFORME ANUAL DEL 
BANCO DE ESPAÑA 

La política de 
vivienda castiga 

la oferta y 
dispara precios

La subida de  
las cotizaciones 

destruirá 
80.000 empleos 

P26-27/EDITORIAL Rachid Hachichi, presidente 
y consejero delegado de Sonatrach.

Sultán Ahmed Al Jaber,  
ministro de Industria de Emiratos.
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Mutua Madrileña supera a Mapfre 
como líder en seguros del automóvil 

Resultados  
de todas  
las compañías  
de la Bolsa en 
2023 P4-5/LA LLAVE

Sorpaso histórico en el segu-
ro del automóvil. Mutua Ma-
drileña se ha convertido en 

líder superando a Mapfre. La 
aseguradora presidida por 
Ignacio Garralda ha crecido 

un 20,8% en el primer tri-
mestre de este año, con un 
volumen de primas de 576,9 

millones, mientras Mapfre 
crecía algo más del 5% hasta 
los 574,2 millones.  P13

Tebas: “LaLiga jugará 
partidos oficiales 

en el extranjero” P43

Applus: Apollo y I Squared presentan  
el viernes sus ofertas finales 

Enagás se sobrepone al golpe regulatorio 
y dispara sus beneficios un 19%  

Grifols coloca 
1.000 millones 

en bonos  
y sube un 5% 

en Bolsa 
P5/LA LLAVE

El Gobierno español aprueba un acuerdo de 
promoción recíproca de inversiones con Abu Dabi 

JM
C
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P11/LA LLAVE P7/LA LLAVE

 Argelia, a través de la 
estatal Sonatrach, es el 
principal suministrador  
de gas de Naturgy
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www.expansion.com/economia-sostenible.html 

Beatriz Treceño. Madrid 
2024 va a ser un año de gran-
des cambios para las empre-
sas debido al gran despliegue 
de nuevas normativas sobre 
sostenibilidad. La Taxono-
mía, la Directiva sobre Infor-
mación Corporativa en mate-
ria de Sostenibilidad (CSRD), 
la propuesta de Directiva de 
Diligencia Debida, la Directi-
va sobre Alegaciones Ecológi-
cas Green Claims, y un largo 
etcétera. 

Esto se traducirá, por un la-
do, en una palanca de impulso 
para las empresas  en el ámbi-
to ESG, y por otro se verán 
obligadas a tener una visión 
integral de todas las regula-
ciones actuales y de aquéllas 
que están por llegar. 

El informe Insights Sustai-
nability Regulation Outlook 
2024 de Deloitte, que analiza 
la regulación en materia de 
sostenibilidad a nivel euro-
peo, destaca las cuatro áreas 
temáticas en las que incidirán 
los nuevos requisitos legislati-
vos: circularidad, sostenibili-
dad de la cadena de suminis-
tro, descarbonización y el 
riesgo del greenwashing. “La 
creciente regulación interna-
cional sobre ESG tiene el po-
tencial de impulsar un cam-
bio fundamental en la forma 
en que operan los negocios, 
los mercados de capitales, el 
sistema económico en gene-
ral y el impacto del valor”, ex-
plica Concha Iglesias, socia lí-
der de Sustainability & Clima-
te de Deloitte España. 

En cambio, capturar la 
oportunidad implica nume-
rosas exigencias para las em-
presas, ya que “requerirá con-
tar con equipos integrales, 
que hagan partícipes a todas 
las áreas de la organización, 
con perspectiva global y fuer-
te conexión con la alta direc-
ción”, añade. Por otro lado, 
como indica Iglesias, será ne-
cesaria “una óptima gestión 
de los riesgos asociados a la 
implantación de una normati-
va ESG amplia y compleja, 

Así afrontan Iberdrola, Endesa, Mapfre y Meliá 
la avalancha de legislación sostenible de 2024

La creciente regulación quiere cambiar la forma de operar del sistema económico actual.

REGULACIÓN/ La Taxonomía, la propuesta de Directiva de Diligencia Debida, la CSRD, la Ley de Cambio Climático, el Reglamento  
de Divulgación de Finanzas Sostenibles... Las empresas se enfrentan a un escenario normativo muy exigente, pero lleno de oportunidades.

Las temáticas son  
circularidad, cadena 
de suministro, 
descarbonización  
y ‘greenwashing’

riesgos asociados al clima es-
tableciendo obligaciones de 
reporte para las entidades fi-
nancieras y aseguradoras, so-
ciedades cotizadas y socieda-
des de gran tamaño. 
4. Propuesta de Directiva so-
bre la Diligencia Debida en 
materia de sostenibilidad:  
obliga a establecer procesos y 
medidas para detectar, preve-
nir, mitigar y eliminar impac-
tos negativos contra el medio 
ambiente. Y asigna responsa-
bilidades adicionales al res-
pecto a las propias operacio-
nes de la entidad y a la cadena 
de suministro. 
5. ‘Greenwashing’: Directiva 
de Green Claims y la Directiva 
de Empoderamiento de los 
Consumidores. La Unión Eu-
ropea quiere acabar con las 
técnicas de comunicación en-
gañosas o alegaciones me-
dioambientales que no tienen 
respaldo científico y que son 
usadas por algunas empresas 
para publicitar sus marcas co-
mo sostenibles cuando, en 
realidad, no lo son.

que puede dar lugar a gre-
enwashing”.  

Las 5 regulaciones  clave 
1. Reglamento de Taxono-
mía y sus Actos Delegados: 
el objetivo de la UE es mejo-
rar la coherencia y la calidad 
de la información sobre soste-
nibilidad. Establece un marco 
común para clasificar una ac-
tividad económica como am-
bientalmente sostenible. 
2. Reglamento de Divulga-
ción de Finanzas Sostenibles: 
pretende elevar los flujos de 
fondos destinados a inversio-
nes sostenibles para los partici-
pantes y asesores en mercados 
financieros. La SFDR introdu-
ce exigencias de divulgación y 
transparencia sobre requisitos 
de los productos financieros 
ofrecidos de forma que pue-
dan compararse con criterios 
de sostenibilidad. 
3. CSRD, Ley de Cambio Cli-
mático y el nuevo Informe 
de Sostenibilidad: la UE pre-
tende mejorar los requisitos 
de la actual Directiva de In-

La UE quiere acabar 
con las técnicas  
de comunicación 
engañosas de 
algunas empresas

“La propuesta de Directiva de Diligencia Debida establece 
un marco de referencia, las mismas normas de juego, para 
todas las empresas. Este enfoque convierte en obligatorio 
y común a escala europea algo que, hasta el momento, 
estaba basado en marcos voluntarios o en requerimientos 
establecidos por diversas legislaciones nacionales. Evita la 
fragmentación regulatoria que se observaba en este 
ámbito, algo negativo para una multinacional como 
Iberdrola. Siendo una medida muy positiva, hay que tener 
en cuenta los costes administrativos que supondrán la 
formalización de los sistemas de debida diligencia, las 
medidas de mayor celo y el impacto en las operaciones”. 

Iberdrola

“La Directiva CSRD y los estándares ESRS suponen un 
importante reto. Aumentan las exigencias en cuanto al 
alcance y la granularidad de la información a reportar y se 
introducen una serie de novedades como el análisis de 
doble materialidad, la inclusión de divulgaciones sobre 
toda la cadena de suministro, el refuerzo de los sistemas 
de control de la información y la progresiva 
implementación de la verificación razonable.  El reporte de 
2023 ya hemos podido realizarlo dando respuesta a los 
requerimientos actuales de la doble materialidad, un año 
antes de su aplicación”. 

Endesa

“Sobre la Directiva sobre Alegaciones Ecológicas ‘Green 
Claims’, y aunque está todavía en proceso de tramitación, 
Mapfre, siguiendo las recomendaciones que emitió la 
Autoridad Europea de Seguros y Pensiones de Jubilación 
(EIOPA), ya trabaja para que las alegaciones de 
sostenibilidad sean exactas, precisas y coherentes con el 
perfil general y el modelo de negocio del proveedor o con el 
perfil de sus productos. También, para que se mantengan 
actualizadas, que se fundamenten con razonamientos y 
hechos claros y su justificación sea accesible para las 
partes interesadas a las que van dirigidas”.

Mapfre

“El entendimiento y aplicación de la Taxonomía supone un 
amplio espectro de conocimientos que parten desde lo 
financiero hasta asuntos más especializados en materia 
de ingeniería, sin dejar de lado cómo se aplican a cada 
modelo de negocio. En nuestro caso, esto supone crear 
equipos de trabajo multidisciplinares en los que el área de 
sostenibilidad cumple un rol de cohesión y conexión. 
Además, convertirse en alineado, según esta normativa, no 
es una tarea fácil ni de corto plazo. Supondrá niveles de 
inversión y generación de alianzas que implican procesos 
que pueden requerir algunos años”.

Meliá
formación No Financiera, es-
tableciendo un marco de refe-
rencia específico, estructura-
do y exigente que, aplicado de 
forma armonizada en Euro-
pa, dote de transparencia, 
comparabilidad y fiabilidad a 
los informes de sostenibilidad 
a través de los Estándares Eu-
ropeos de Información de 
Sostenibilidad (ESRS).  

En España, la Ley de Cam-
bio Climático se ha marcado 
como desafío aumentar el ni-
vel de información sobre los 
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Ignacio del Castillo. Madrid 
Miguel Sánchez Galindo ocu-
pará la dirección general de 
DigitalES, la patronal del eco-
sistema de las empresas de te-
lecomunicaciones. Sánchez 
Galindo sustituirá en el cargo 
a Víctor Calvo Sotelo, que el 
pasado 13 de febrero anunció 
su intención de dejar la aso-
ciación. El nuevo director ge-
neral era, hasta ahora, respon-
sable de políticas públicas de 
la Escuela de Organización 
Industrial (EOI).  

Tras este nombramiento, 
DigitalES completa en unos 
pocos meses la renovación de 
su cúpula directiva, puesto 
que en enero de este año Fe-
derico Linares, presidente de 
la consultora EY, fue nombra-
do presidente, sustituyendo a 
Eduardo Serra, que fue el pre-
sidente fundador de la patro-
nal en 2017. 

Miguel Sánchez Galindo es 
un especialista en la colabora-
ción público-privada. Es li-
cenciado en Ciencias Econó-
micas y Empresariales por 
UCM y tiene un máster en 
Análisis Económico y Econo-
mía Financiera por ICAE.  

Inició su carrera profesio-
nal como investigador en el 
Departamento de Estudios 
Europeos de la Fundación 
FIES de las Cajas de Ahorros. 
Luego se incorporó como jefe 
de proyectos y estudios al 
Centro de Estudios Económi-
cos Fundación Tomillo.  

También desarrolló con-
sultoría y asesoramiento em-
presarial, para el sector pú-
blico y el privado, en PwC 
como gerente y en Deloitte 
como director de consulto-
ría. En 2005 se incorporó a la 
Escuela de Organización In-
dustrial (EOI). 

Miguel 
Sánchez, 
nuevo 
director  
de DigitalES

Apple reduce un 3% 
los ingresos de sus 
tiendas en España
EJERCICIO 2023/ Apple Retail Spain ingresó 536 millones de 
euros y se anotó un beneficio de 12 millones, un 6% menos.

Miriam Prieto.  Madrid 
Apple redujo un 3% los in-
gresos de su negocio mino-
rista en España en el ejerci-
cio fiscal cerrado en septiem-
bre de 2023, según los datos 
depositados en el Registro 
Mercantil.  

La sociedad Apple Retail 
Spain registró unos ingresos 
de 536 millones de euros, que 
comparan con los 551,4 millo-
nes que se anotó en el año pre-
vio. El grueso (526,5 millones) 
corresponde a la venta de 
productos, que cayó casi un 
3%. Sin embargo, la cifra de 
negocio por la prestación de 
servicios se disparó un 21%, 
hasta 9,6 millones. 

La caída de los ingresos de 
Apple Retail Spain, que ges-
tiona la red de once tiendas 
propias del fabricante esta-
dounidense en España, se 
produce después de que en el 
ejercicio fiscal previo la cifra 
de negocio se disparara un 
59%. La sociedad se anotó en-
tonces un fuerte crecimiento 
tras dos años de caída de las 
ventas (los ingresos se reduje-
ron un 14% en 2020 y un 6% 
en 2021) debido al cierre en 
varias ocasiones de sus tien-
das en España durante la pan-
demia del coronavirus. 

La filial española de Apple 
publica un resultado de ex-
plotación de 17,3 millones de 
euros, frente a 17,8 millones 

del ejercicio previo. Las dife-
rencias de cambio han tenido 
un impacto negativo de 157 
millones de euros, una cifra 
más de cuatro veces superior 
a la registrada en 2022.  

El impuesto sobre benefi-
cios en la cuenta de resultados 
es de 6,8 millones, frente a 
4,75 millones del año previo. 

El resultado del ejercicio se 
resiente, con un beneficio ne-
to de 12,25 millones, un 6% 
menos interanual. 

Los gastos de personal de la 
filial de la multinacional se si-
tuaron en 66,9 millones de eu-
ros, un 3% más. Según las 
cuentas depositadas, la cifra 
de empleados ascendió desde 
1.358 a un total de 1.375 profe-
sionales. 

Apple también ha presen-
tado en el Registro las cuen-
tas de resultados de Apple 
Márketing Iberia, que da so-
porte y servicios de márke-
ting a la multinacional, que si-
gue facturando desde Irlanda 
las ventas realizadas fuera de 
su red de establecimientos fí-
sicos. 

Esta sociedad registró en el 
ejercicio cerrado el 30 de sep-
tiembre de 2023 unos ingre-
sos de 215 millones de euros, 
frente a 172,6 millones del año 
fiscal previo, con un resultado 
de explotación de 95,1 millo-
nes, un 13% más interanual. El 
impuesto sobre beneficios en 
la cuenta de resultados es de 
24,7 millones, frente a 19,7 mi-
llones del año previo. La com-
pañía declara un beneficio de 
71,8 millones, un 12% más. 
Los gastos de personal se dis-
pararon un 34%, hasta 100 
millones. El número total de 
empleados fue de 861, frente a 
752 del año previo.

El pacto de Hungría 
y Criteria para la opa 
Talgo, en vía muerta
C.Morán. Madrid 

La solución Abertis para Talgo 
es una opción pero, a día de 
hoy, no ha sido abierta por 
ninguna de las tres partes im-
plicadas en la operación de 
compra del fabricante de tre-
nes. Ganz Mavag, el consor-
cio que ha lanzado la opa so-
bre Talgo, sigue adelante  con 
la oferta sin responder a las 
advertencias del Gobierno y  
sin miedo a una contraopa del 
brazo inversor de la Caixa. 

Fuentes próximas a los in-
versores magiares recalcan 
que no se ha abierto ninguna 
línea de comunicación para 
replantear su oferta con bar-
niz más español, como ocu-
rrió en 2018 en Abertis, donde 
Atlantia se vio forzada a com-
partir el poder sobre la conce-
sionaria con ACS. “No ha ha-
bido ninguna aproximación”, 
recalcan, mientras siguen tra-
bajando en la documentación 
exigida por la subdirección de 
Inversiones Exteriores, el de-
partamento encargado de ela-
borar el informe  que servirá 
para que el consejo de minis-
tros autorice con condiciones 
o vete la opa húngara. 

Entre los asuntos que más 
preocupan al Gobierno figura 
la transferencia de tecnología,  
especialmente la patente de 
eje desplazable de Talgo que 
para el ministro de Transpor-
tes español, Óscar Puente, es 
clave en un contexto bélico 
marcado por la guerra entre 
Rusia y Ucrania. 

Según la documentación 
que maneja el consorcio lide-
rado por András Tombor, en 
Europa hay, al menos, otros 
cinco fabricantes que comer-
cializan una tecnología de an-
cho variable tanto de pasaje-
ros como mercancías (donde 
Talgo  no opera).  

La española CAF dispone 
del bogie (eje) Brave que Ren-
fe emplea en las series S120 y 
S121 desde 2006. Por su parte, 

la suiza  Stadler ha desarrolla-
do la tecnología Prose que  
emplea en Suiza en el tren 
GoldenPass desde 2019. Ade-
más, Stadler dispone del siste-
ma Rafil Type V, usado en 
Azerbaiján desde 2019. 

En mercancías hay más sis-
temas de ancho variable. Po-
lonia conserva el modelo 
SUW2000,  que empleó hasta 
2016 la ferroviaria PKP. En 
Alemania se ha desarrollado 
el sistema de ancho variable 
Rafil Type V, que fue creado 
por Radsatzfabrik Ilsenburg y 
comercializado por el opera-
dor Bochumer Verein. 

En España, destaca el siste-
ma OGI de Adif y el grupo 
Tria. El ministro Óscar Puen-
te indicó hace unos días que  
la tecnología de Talgo podría 
ser crítica para garantizar la 
movilidad militar, pero el an-
cho variable necesario para 
mover armamento es el de 
mercancías donde Talgo no 
está presente.  

Otro factor que determina   
el valor del ancho variable de 
Talgo es que su patente de 
1966 perdió exclusividad en 
1987 y es de dominio público. 
Todas las mejoras posteriores 
de la patente ES332453 tam-
bién han vencido y son accesi-
bles a cualquier fabricante. 

En medio de la opa, la ges-
tora francesa Amundi ha aflo-
rado un 3% de Talgo con la 
acción a 4,4 euros.

La francesa Amundi 
aflora un 3% de 
Talgo con la acción 
en 4,4 euros, un 13% 
inferior a la opa 

Tim Cook, consejero delegado 
de Apple.

Carlos Drake. Madrid 
La empresa española PLD 
Space lanzó el pasado mes de 
octubre su primer cohete su-
borbital de demostración, el 
Miura 1, y trabaja contrarreloj 
para hacer lo mismo a finales 
de 2025 (la previsión anterior 
era hacerlo en 2026) con el 
Miura 5, que se convertirá en 
su primer modelo orbital. 

PLD Space, que aspira a ser 
rentable en 2027, está en ple-
na campaña de obtención de 
fondos para lograr sus objeti-
vos corporativos, que tam-
bién contemplan la inaugura-
ción a mediados de este año 

de la que será su primera 
planta de cohetes y que estará 
situada en Elche, donde tiene 
la sede la compañía. 

La corporación ha recau-
dado 120 millones de euros 
en financiación hasta la fecha, 
que se destinarán también a 
multiplicar por cinco el tama-
ño de sus instalaciones, hasta 
834.000 metros cuadrados. 

También prevé para 2024 el 
inicio de los trabajos de cons-
trucción de la base de lanza-
miento del puerto espacial 
europeo CSG, en Kourou 
(Guyana Francesa), desde 
donde se producirán los lan-
zamientos del Miura 5. 

De los 120 millones obteni-
dos, 78 millones correspon-
den a inversión de accionistas 
tanto institucionales como in-
dustriales, entre ellos Aciturri 
o el Centro para el Desarrollo 
Tecnológico Industrial 
(CDTI). Además, también 
obtuvo 42 millones del Perte 
aeroespacial.

PLD Space logra 120 millones 
para su nueva planta de cohetes

La empresa recibe  
78 millones de 
accionistas y  
42 millones del  
Perte aeroespacial

Trenes de Talgo con tecnología de ancho variable.

Magyar Vagon 
explica que hay 
hasta 5 sistemas en 
Europa con la misma 
tecnología de Talgo Apple Márketing, 

otra sociedad del 
grupo en España, 
ingresó 215 millones 
y ganó 72 millones 

Miguel Sánchez Galindo, nuevo 
director general de DigitalES. 

Expansión

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

EMPRESAS

121000

10890

Lunes a sábados

18 CM² - 15%

2740 €

10

España

24 Abril, 2024
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Unas 30 pymes locales impulsan su sostenibilidad en 

una jornada en la Cámara de Castellón 

 

La Subdirectora de Desarrollo Corporativo de Cámara España, Beatriz Martín, se ha encargado 

de dar la bienvenida junto a Javier Valls, Director Gerente de Cámara Castellón quien ha 

comentado que “este es solo el comienzo de un viaje de largo recorrido para sus empresas, que 

deberán recorrer una senda en la que podrán incorporar cambios significativos con el objetivo de 

enfrentarse con mejores garantías a los desafíos ambientales actuales”. 

 

Paralelamente Beatriz ha dado inicio a esta sesión destacando que “ la sostenibilidad se ha 

convertido en un imperativo global y regulatorio para toda la sociedad, pero también en una 

oportunidad. Y aunque podamos pensar que solo incumbe a las grandes empresas, no es cierto. 

A las pequeñas también. Las instituciones debemos trabajar para ayudar a las pymes a 

incorporar la sostenibilidad en su estrategia empresarial y, desde luego, ese es uno de los 

objetivos de la Cámara de España y la red de cámaras territoriales”. 

 

A continuación, Irene de la Concepción, senior manager de Sostenibilidad y Buen Gobierno de 

KPMG, ha sido la encargada de presentar la guía 'La sostenibilidad, ¿qué es y cómo afecta a mi 

empresa?' que ofrece con un enfoque práctico e información útil, herramientas eficientes y 

ejemplos de buenas prácticas con el fin de proporcionar a los participantes un conocimiento claro 

sobre las regulaciones y normativas actuales en materia de sostenibilidad. Una guía que ha sido 

entregada a todos los asistentes al evento. 

Mesa redonda con casos de éxito 

Seguidamente ha tenido lugar una mesa redonda, representada por empresarios de la provincia 

de Castellón, en la que se han expuesto casos de éxito. Marco Esteve, del Grupo Cano Lopera, 

nos ha explicado las actuaciones que desarrollan en su empresa en esta transición hacia la 
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sostenibilidad, y el impacto positivo que han detectado, pero también las principales barreras y 

desafíos en la implementación de estrategias de sostenibilidad y cómo los han superado. 

 

En representación del Club Náutico de Oropesa del Mar ha intervenido Vanessa Jiménez, que 

también nos ha hablado de las acciones vinculadas al desarrollo sostenible implantadas en el 

puerto deportivo y por qué es tan importante para ellos esa integración de la sostenibilidad en su 

gestión empresarial, y a la vez, cómo ha afectado la implementación de esas estrategias 

sostenibles en la rentabilidad y competitividad de la empresa. En una jornada en la que ha 

destacado el afán de sensibilizar a las pymes sobre la necesidad de involucrarse activamente en 

el ámbito de la sostenibilidad. 

 

Desde Co-Enable Advisors, Fernando Dolz nos ha trasladado una perspectiva global a partir de 

su experiencia como consultores, aportando la valoración de las empresas a la hora de medir o 

cuantificar el impacto de sus estrategias de sostenibilidad, y cómo las empresas pueden 

garantizar que sus prácticas empresariales sean sostenibles, así como las que medidas se 

pueden adoptar para asegurarse de ello. 

 

Rosalía Martos, del Instituto de Crédito Oficial (ICO), también ha presentado cómo ha integrado 

ICO la sostenibilidad dentro de su estrategia de negocio como banco público y ha detallado los 

instrumentos financieros que ofrecen para apoyar la actividad económica sostenible de las 

empresas. Para clausurar, Lucinio Muñoz Director de la Fundación ICO, ha puntualizado que 

"La sostenibilidad no debe percibirse como gasto a corto plazo, sino como inversión y parámetro 

clave de competitividad a largo plazo". 

 

https://castellonplaza.com/unas-30-pymes-locales-impulsan-sostenibilidad-jornada-
camara-castellon?amp=1 
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El «outsourcing» está creciendo, la mitad de las empresas 

ya externaliza alguna de sus áreas, según Grant Thornton 

La tendencia al outsourcing de servicios profesionales está creciendo, según indica el 
estudio IBR Strategic Review, elaborado Grant Thornton, por que señala que más de la 
mitad de las empresas ya han externalizado al menos una de sus áreas y un 18% planea 
hacerlo pronto. 

En un contexto de incertidumbre económica, esta práctica ayuda a las empresas a reducir 
costos y centrarse en su núcleo principal de negocios. 

Y es que en un escenario de incertidumbre económica, el outsourcing permite ahorrar 
costes y focalizar en el core de la compañía. 

Así lo han asegurado Alejandro Sánchez y Javier Elizalde, socio y director, 
respectivamente de Business Solutions en Grant Thornton, durante el evento 
«Externalización: una estrategia clave para la competitividad de tu empresa» organizado 
para citada firma, en colaboración con la Cámara de Madrid. 

En el encuentro, los expertos debatieron las ventajas y las tendencias actuales en 
outsourcing. 

Para Alejandro Sánchez, el «Business Solutions ya no es solo externalizar servicios, es 
dar soluciones a las necesidades de las empresas, que necesitan producir y crear valor. 
Todo lo que no crea valor es susceptible de ser externalizado”. 

Según el citado estudio, elaborado por Gran Thornton en base a 5.000 encuestas llevadas 
a cabo a empresarios de 35 países.  

Desde 2020, el 25% de empresas externalizó entre una y tres líneas y la demanda de 
servicios de outsourcing aumentó más de un 30% solo durante 2023. 

Según Javier Elizalde, “la pandemia fue un punto de inflexión, ya que las empresas 
necesitaban con urgencia abaratar los costes y adaptarse a una nueva realidad en continuo 
cambio, y encontraron en la externalización una solución”. 
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Gráfico incluido en el estudio IBR Strategic Review, elaborado Grant Thornton. 

EL OUTSOURCING, UNA HERRAMIENTA DE GRAN UTILIDAD  

De este modo, el outsourcing se ha convertido en una herramienta de gran utilidad para 
que las empresas mejoren su eficiencia y se centren en la estrategia gracias a un servicio 
profesional, personalizado y especializado en el sector y actividad de cada compañía. 

Así, el 44% de las empresas que externalizan reconocen como principal ventaja el 
ahorro de costes y la simplificación de procesos, seguido por el gran desarrollo 
tecnológico que ofrecen (31%) y la garantía de viabilidad que supone para las compañías 
(29%). 

Los beneficios del outsourcing van más allá del ahorro de costes y de liberar a las 
compañías de tareas que no generan valor.  

Reducen de manera notable los riesgos en material legal, laboral, fiscal o contable, ya 
que todas las áreas estarán actualizadas en un escenario normativo muy cambiante. 

Además, las empresas de outsourcing permiten acceder a una tecnología y a 
un expertise que de manera individual sería muy difícil, como las herramientas 
de Inteligencia Artificial (IA), la digitalización de factura, los ERPs o la robotización de 
procesos. 

La externalización de servicios también ofrece una mejora cualitativa de la reputación 
corporativa, según afirma Javier Elizalde. 

“Resulta clave de cara a la imagen que damos a terceros, ya sean Administraciones 
Públicas, empresas de auditoría, proveedores, clientes o incluso un posible comprador, 
que todos los datos que proceden de nuestra empresa estén avalados por un tercero 
independiente”, señala. 

Además, según Elizalde, “no hay vuelta atrás en la tendencia de externalización”.  

Nueve de cada diez empresas que subcontratan servicios no vuelven a traerlos de 
vuelta y cuando lo hacen, es porque la calidad del servicio o el coste no han estado a la 
altura de lo acordado. 

RRHH Y ADMINISTRACIÓN, LOS DEPARTAMENTOS MÁS EXTERNALIZADOS 

El informe IBR Strategic Review también ha tenido en cuenta cuáles son las unidades 
que más externalizan los empresarios de nuestro país.  

Cuatro de cada diez reconocen que el departamento de Recursos Humanos y gestión 
de nóminas es el más propenso a gestionar de forma externa. 

Le siguen muy de cerca los departamentos relacionados con Administración, la 
contabilidad y las finanzas. 

En este sentido, el 37% de las empresas dejarían en manos de terceras empresas 
la división de gestión y administración contable y financiera. 

Un 36% externalizaría los servicios de control de gestión y un tercio de los directivos 
haría lo propio con el departamento de fiscalidad y tributación. 
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Gráfico sobre los departamentos más propensos a externalizar/ Grant Thornton. 

Pero más allá de estas áreas, otras líneas como servicios informáticos, marketing, 
publicidad y comunicación, distribución y logística suelen también elegidas para ser 
externalizadas. 

Sin embargo, cada empresa y cada sector tienen sus propias necesidades y 
particularidades, por lo que, según Javier Elizalde, “la clave del outsourcing de servicios 
profesionales es crear un traje a medida de cada cliente”. 

Por otra parte, cerca de la mitad de las medianas empresas en España recurre a 
la financiación pública o externa para afrontar la externalización de alguna de las áreas. 
En este sentido, las principales fuentes de financiación son las ayudas públicas.  

Una de cada cuatro empresas se acoge a estos incentivos, mientras que el 21% también 
decide acudir a las ayudas europeas que ofrecen los fondos Next Generation de la Unión 
Europea como su alternativa de financiación. 

FIABILIDAD DEL SERVICIO, COSTE Y CONFIANZA EN EL PROVEEDOR, CLAVES PARA LA 
EXTERNALIZACIÓN 

La elección de un determinado proveedor de servicios de outsourcing resulta clave, ya 
que la especialización y conocimiento del sector pueden marcar realmente la 
diferencia. 

De hecho, los criterios más importantes para las empresas a la hora de seleccionar una 
empresa de outsourcing son la fiabilidad del servicio (elegido por el 56% de los 
directivos), el coste del proveedor (43%) y la confianza que genera (40%). 

Le siguen de cerca la comprensión del negocio (35%) y su experiencia en la prestación 
de servicios a organizaciones similares (27%). 

 

https://confilegal.com/20240424-el-outsourcing-esta-creciendo-la-mitad-de-las-
empresas-ya-externaliza-alguna-de-sus-areas-segun-grant-thornton/?amp 
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Solo el 15% de directivos de área fiscal espera una 

rebaja tributaria en 2024 

Más de la mitad de los responsables de la fiscalidad en las empresas prevén que la presión 
tributaria crezca este año. 

Los directivos del área fiscal de las empresas han detectado una senda alcista de la presión 
fiscal a escala global que hace que solo el 15% de ellos espere un ahorro en los costes 
tributarios de su compañía en el ejercicio 2024. Así lo refleja la última edición del estudio 
Global Tax Outlook de BDO, elaborado a partir de una encuesta internacional realizada más 
de 600 expertos en la materia y al que ha tenido acceso EXPANSIÓN, que refleja que más 
de la mitad de los mismos prevé un incremento de la cuota impositiva que abonará su 
organización este año. 

"Las organizaciones están experimentando unas mayores cuotas tributarias totales, con 
una tendencia al alza que va a continuar en un futuro próximo", concluye del informe. Así, 
detalla, casi la mitad de todos los encuestados (48%) comunicaron un aumento en la cuota 
tributaria total de su organización en los últimos 12 meses, mientras que tan solo un 14% 
comunicaron una reducción en la cuota. "No es probable que la mayor carga tributaria de 
los últimos 12 meses reflejada en nuestra investigación sea un bache temporal", apuntan 
desde BDO. Después de todo, subrayan, más de la mitad de los encuestados (52%) prevé 
que los costes fiscales continúen aumentando en los próximos 12 meses, y casi uno de 
cada cinco (19%) espera que esa subida sea un aumento significativo. De hecho, tan solo 
un 15% prevé que la cuota tributaria total de su organización descienda este ejercicio. 
"Como era de esperar, la cuota tributaria total en aumento emerge como preocupación 
significativa para las empresas mundiales", indica, revelando, en todo caso, ciertas 
diferencias por área geográfica. Así, el porcentaje de encuestados que prevé un alza de la 
presión fiscal este año es del 52% en América, del 59% en Asia y Pacífico, o del 48% en 
Europa, Oriente Medio y África. 

A partir de ahí, los directivos del área fiscal de las empresas asumen que "la marcha de la 
economía" será el principal factor decisorio de la evolución de la cuota tributaria que 
deberán asumir sus compañías este año, coinciden en señalar un tercio del total, frente al 
16% que hace referencia al impacto de la expansión empresarial de sus corporaciones. Se 
abre paso en el podio, sin embargo, el impacto del nuevo tipo mínimo global del 15% en el 
Impuesto de Sociedades, que el 11% de encuestados apunta como el elemento de mayor 
impacto en la cuota tributaria a abonar por su compañía este año. 

Les siguen en el ranking los cambios en los incentivos fiscales (10%); las implicaciones 
tributarias del teletrabajo (8%); y otros elementos como la aplicación de créditos fiscales 
(5%). 

El informe refleja los puntos de vista de 630 departamentos de empresas en 48 países a 
través de encuestas a sus expertos fiscales, tanto en materia de cumplimiento normativo, 
informes tributarios, planificación, estructuración y consultas fiscales. El estudio ha sido 
elaborado sobre 11 sectores industriales, que incluyen desde la gestión de activos al 
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comercio minorista, pasando por productos de consumo, servicios profesionales o 
fabricación, incluyendo gran empresa y pymes. 

El reto de retener y captar talento 

La relevancia estratégica de los departamentos fiscales de las empresas ha ido creciendo 
en los últimos años en paralelo a la complejidad del marco tributario global, lo que ha 
elevado sus necesidades hasta el punto de que en la actualidad "existe una escasez de 
candidatos con el conjunto de aptitudes necesarias para cubrir las necesidades en 
evolución de la función fiscal en sus organizaciones", destaca la última edición del Global 
Tax Outlook de BDO. "Los líderes fiscales están haciendo frente a retos a la hora de 
encontrar y retener a profesionales con la amplia gama de destrezas exigidas para 
comprender y adaptarse a la nueva normativa fiscal, implantar adecuadamente nuevas 
tecnologías, y acogerse a la supervisión estratégica exigida por la organización", apunta el 
estudio, que también destaca la creciente importancia de la aplicación de la Inteligencia 
Artificial en las áreas fiscales. 

 

https://amp.expansion.com/fiscal/2024/04/24/6626ad80468aeb12628b4578.html 
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Antonio Lorenzo MADRID.  

Accenture inauguró ayer en Ma-
drid y Barcelona dos de sus 24 Ge-
nAI Studios ubicados en todo el 
mundo, diez de ellos en Europa, de-
cisión que convierte a España en el 

país con mayor presencia de estos 
centros de desarrollo y experimen-
tación del Viejo Continente junto 
con Italia (Roma y Milán). En es-
tos estudios, la multinacional se ha 
propuesto proporcionar espacios 
de “aprendizaje, cocreación y bús-
queda de nuevas formas de operar 
en los negocios a través de la IA ge-
nerativa”, según explicó Mercedes 
Oblanca, presidenta de Accenture 
para España y Portugal y miembro 
del Comité de Dirección de Accen-

ture en Europa. En un encuentro 
con la prensa especializada, Oblan-
ca aseguró que la apuesta de Ac-
centure por España pretende “im-
pulsar el trabajo de las empresas 
que están reinventando sus nego-
cios y transformando sus formas de 
trabajar”, todo ello enmarcado en 
un plan de inversiones de 3.000 mi-
llones de dólares hasta 2026. La 
misma ejecutiva consideró que ha 
llegado el momento de dar un pa-
so nuevo en el desarrollo de la in-

teligencia artificial generativa en 
España, para pasar de la simple ex-
perimentación a la implantación a 
escala de esta tecnología. En su opi-
nión, las empresas necesitan “defi-
nir una hoja de ruta que permita 
maximizar los beneficios de la re-
volución tecnológica más relevan-
te de los diez últimos años”. 

En la presentación de los deno-
minados GenAI Studios en Espa-
ña, Oblanca animó a las compañías 
“a identificar el valor de negocio 

que pueden obtener con la IA Ge-
nerativa, capaz de mejorar la efi-
ciencia de las operaciones, la ges-
tión de las funciones corporativas 
y la obtención de valor en las ope-
raciones para maximizar los bene-
ficios”. Asimismo, los líderes em-
presariales “entienden la IA como 
una herramienta muy relevante pa-
ra sus estrategias empresariales y 
son más optimistas que sus iguales 
de otros países”, según precisó 
Oblanca.

Accenture sitúa dos centros de IA en Madrid y Barcelona 
España e Italia, apuestas 
principales de Europa 
para sus ‘GenIA Studios’

Equipo de Nexxus Iberia. EE 

C. Reche MADRID.  

Nexxus Iberia, firma española de ca-
pital privado liderada por Maite Ba-
llester, Pablo Gallo y Alejandro Dia-
zayas, ha llevado a cabo la primera 
adquisición de su segundo fondo, 
Nexxus Iberia Private Equity Fund 
II, tras captar 241 millones de euros. 
El private equity español ha tomado 
una participación mayoritaria en 
Creaciones Marsanz, compañía ma-
drileña especializada en la fabrica-
ción y comercialización de equipa-
miento comercial para retailers.  

Se trata de una empresa familiar 
con más de medio siglo de historia 
y fundada por las familias Martínez 
y Sanz, que dan origen al nombre de 
la firma. La compañía, que facturó 
33 millones el pasado año y, al me-
nos, hasta 2022 tenía un resultado 
de explotación positivo, fabrica una 
amplia gama de productos, entre los 

que se encuentran carros de super-
mercado y muebles caja, entre otros, 
para los principales retailers nacio-
nales e internacionales en sus más 
de 50.000 metros cuadrados de ins-
talaciones.  

Con esta adquisición, Nexxus, que 
ha completado ya 33 inversiones y 
ha desinvertido en 22 empresas de 
la cartera en España y Portugal, abre 
una nueva etapa para la compañía 
española que adquiere, en la que 
quiere potenciar su crecimiento a 
través de la internacionalización, por 

un lado, y la innovación con el lan-
zamiento de nuevos productos. La 
compañía comercializa sus produc-
tos principalmente en España, pero 
con una creciente presencia inter-
nacional, en especial en Europa.  

Juan Pedro Dávila, socio de Nexxus 
Iberia, comenta que “estamos mo-
tivados con el potencial de creci-
miento de Marsanz”. Maite Balles-
ter, socia fundadora de Nexxus Ibe-
ria, indica por su parte que “esta ope-
ración encaja con nuestra política 
de inversión en empresas que ope-
ran en un mercado con tendencias 
sólidas y con amplias posibilidades 
de innovación”.  

Pinsent Masons ha asesorado 
desde el lado legal y EY por el la-
do financiero a Nexxus. Garrido 
(Legal) y Alanza DTE (M&A) hi-
cieron lo propio para Marsanz. Los 
términos económicos del acuerdo 
no trascendieron.

Nexxus estrena su segundo 
fondo y compra Marsanz
El ‘private equity’ español toma la mayoría de la compañía 
madrileña especializada en equipamiento comercial

Nexxus ha llevado 
ya a cabo 33 
inversiones en el 
‘middle market’ de 
España y Portugal

María Juárez MADRID.  

La Fábrica de la Tele presentó ayer 
las cuentas de su último ejercicio 
fiscal cuando aún contaba con Sál-
vame en la parrilla de Mediaset. 
La productora redujo su benefi-
cio un 17,3% en 2022, hasta los 4,3 
millones de euros. En dichas cuen-
tas, la compañía ya estimaba que, 
de cara a 2023, habría un descen-
so aún mayor del beneficio hasta 
llegar a los números rojos, ya que 
fue el primer año sin el efecto Sál-
vame, programa que representa-
ba el 51% de los ingresos totales 
de la compañía. 

Ante el fin de Sálvame, la pro-
ductora se vio obligada a realizar 
un Expediente de Regularización 
de Empleo (ERE), que afectó a 142 
trabajadores y que tuvo un coste 
aproximado de cuatro millones 
de euros. Respecto a este gasto, y 
según explica La Fábrica de la Te-
le en sus cuentas, se completó un 
nuevo presupuesto para el 2023. 

Para llevarlo a cabo, la produc-
tora tuvo en cuenta un descenso 
de la facturación a raíz de la can-
celación de Sálvame y de la salida 
de caja por el gasto del ERE. La 
propia productora estimaba ya en-
tonces un resultado negativo de 
cara a 2023 como consecuencia 
de estos dos  aspectos. 

Caída de ingresos y un ERE 
La productora explica en su infor-
me que, para compensar la caída 
de los ingresos y los costes del ERE, 
se cerraron “nuevos contratos de 
producción de programas con su 
principal cliente para el último tri-
mestre de 2023”. Asimismo, y co-
mo ya avanzó la compañía a fina-

les del año pasado, estaba en ne-
gociaciones con otros clientes. “Te-
nemos ya muchas propuestas so-
bre la mesa y esto nos ha sorpren-
dido. Ninguna es de televisiones”, 
alegaron los productores de La 
Fábrica de la Tele, Adrián Madrid 
y Óscar Cornejo. A lo que añadie-
ron que “Netflix quiere continuar 
con nosotros y están esperando a 
que les contemos los siguientes 
pasos”. 

La cifra de negocio, sin embar-
go, se elevó un 3%, pasando de 32,9 
millones de euros en 2021 hasta 
los casi 34 millones de euros el úl-
timo ejercicio fiscal. Del mismo 
modo, el fondo de maniobra as-
cendió hasta los 10,9 millones de 
euros, lo que permite a la produc-
tora hacer frente a la deuda a cor-
to plazo. 

Las relaciones entre producto-
ra y Mediaset se rompieron por 
completo el pasado 31 de diciem-
bre del año pasado, poniendo fin 
a más de 14 años de trabajo con-
junto. Hasta la fecha, el grupo au-
diovisual era poseedor de un 33% 
de la compañía audiovisual. Res-
pecto a los programas de la pro-
ductora que seguían en antena, 
alegaron que les habían cedido sus 
ideas, porque no querían seguir 
con estos programas.  

La Fábrica de la Tele siempre 
ha defendido a Sálvame. “Hemos 
calculado que en todos estos años 
que ha estado en marcha Sálva-
me se han conseguido unos 1.300 
millones de euros solo por publi-
cidad para Mediaset”, apuntaron 
desde la propia productora.

El beneficio de la Fábrica 
de la Tele cae un 17% 
antes del fin de ‘Sálvame’
El programa de 
entretenimiento 
representaba un 51% 
de los ingresos totales

4 

MILLONES DE EUROS 

Los costes derivados del ERE  
a 142 trabajadores ascendieron  
a casi cuatro millones de euros 

El Economista
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El Constitucional 
analizará si se 
puede tumbar 
Sucesiones 
Admite el recurso del 
Gobierno contra la ley 
que propone el PP

E. D. MADRID.  

El Tribunal Constitucional (TC) 
admitió ayer a trámite el recur-
so del Gobierno contra la propo-
sición de ley del PP y aprobada 
en enero por el Senado –cáma-
ra donde el partido tiene mayo-
ría– para eliminar el Impuesto 
de Sucesiones y Donaciones.  

El Ejecutivo argumenta que 
esta propuesta va en contra del 
artículo 136.6 de la Constitución 
que estipula que “toda propo-
sición o enmienda que supon-
ga aumento de los créditos o dis-
minución de los ingresos pre-
supuestarios requerirá la con-
formidad del Gobierno para su 
tramitación”.  

La Corte de Garantías coló el 
pasado viernes en el orden del 
día analizar la admisión o no a 
trámite del asunto.  

La proposición de ley del PP 
plantea eliminar el impuesto an-
te la problemática que supone 
para la mayoría de las familias 
tener que plantearse si aceptan 
o no una herencia porque no tie-
nen dinero para el pago del tri-
buto, y que en algunos sitios pue-
de llegar a ser confiscatorio. En 
la actualidad, el Estado recauda 
2.800 millones de euros al año 
por este impuesto, el 1% de la re-
caudación total.  

Los contribuyentes que más 
pagan por este tributo son los de 
Castilla-La Mancha, Navarra, As-
turias y Cataluña.

nal en su fallo del pasado 5 de abril 
del que fue ponente el magistrado 
José Antonio Montero Fernández.  

El caso parte de una inspección 
de la Agencia Tributaria en la que 
determinó que el proveedor de una 
empresa había emitido facturas fal-

sas a la compañía, ésta se las abo-
naba en una cuenta bancaria y des-
pués el proveedor sacaba el dinero 
en efectivo y lo repartía con los so-
cios de la empresa, la mujer que te-
nía el 25% de la firma y el marido, 
que ostentaba el restante 75%.  

La Agencia Tributaria emitió una 
liquidación y sancionó a los contri-
buyentes y, por otro lado, abrió un 
procedimiento penal.  

Dentro del proceso penal, el Juz-
gado de Penal número 5 de A Co-
ruña acabó absolviendo a los acu-
sados porque no había pruebas su-
ficientes para considerar que las 
facturas emitidas fueran falsas.  

El Supremo señala que la inspec-
ción de Hacienda se basó en pre-
sunciones para relacionar a la mu-
jer administradora de la firma –la 
recurrente en este caso– en la tra-
ma de las facturas falsas.  

Atendiendo a los términos de los 
actos tributarios, señala el tribunal 
que la inspección hace un relato en 
el que la contribuyente queda al 
margen puesto que todo el entra-
mado de las facturas falsas gira en 
torno a dos personas: el proveedor 
y el socio mayoritario. Y, aunque no 
imputa ningún hecho de actividad 
a la mujer, se le atribuye que perci-
bir las sumas de dinero por ser cón-
yuge del administrador y socia mi-
noritaria. “Nada más, es cierto que 
de dichos hechos puede inferirse 
su participación, pero igualmente 
con la misma convicción y posibi-
lidad cabría inferir que se le impu-
ta por el mero hecho de ser socia”, 
concluye el Supremo. 

Por tanto, acuerda anular las san-
ciones confirmadas por la Agencia 
Tributaria. 

Una mujer entra a una oficina de la Agencia Tributaria. REMO VICARIO

Eva Díaz MADRID.  

El Tribunal Supremo (TS) abre la 
puerta a revisar las sanciones im-
puestas por la Agencia Tributaria 
que ya han sido juzgadas por otros 
tribunales. La sentencia anula por 
primera vez la multa por infracción 
penal a un contribuyente tras acep-
tar el Alto Tribunal el reexamen de 
una sentencia.  

Actualmente, el recurso de casa-
ción no permite revisar hechos ya 
probados por tribunales inferiores. 
Sin embargo, el Supremo aplica el 
criterio del Tribunal Europeo de 
Derechos Humanos (TEDH) el 30 
de junio de 2020 que considera que  
la exigencia de revisión por un tri-
bunal superior de la sentencia con-
firmatoria de una resolución admi-
nistrativa por la que se impone una 
sanción de naturaleza penal puede 
hacerse efectiva mediante la inter-
posición de recurso de casación, pa-
ra cuya admisión habrá de valorar-
se si en el escrito de preparación se 
justifica la naturaleza penal de la 
infracción que ha sido objeto de san-
ción y el fundamento de las infrac-
ciones imputadas a la sentencia re-
currida al confirmar la resolución 
administrativa sancionadora. 

“La vigente regulación legal, tal 
como ha sido entendida por la ju-
risprudencia del Tribunal Supre-
mo no se opone, por tanto, a que la 
impugnación de la sanción impues-
ta por la administración y confir-
mada en la instancia pueda ser exa-
minada en casación por el Tribunal 
Supremo”, concluye el Alto Tribu-

El Supremo abre la puerta a revisar 
las sanciones tributarias ya juzgadas
El tribunal anula por primera vez una multa del fisco por una infracción penal

Más información en  
www.eleconomista.es/ecoley@

E. Díaz MADRID.  

El Tribunal Supremo facilita que la 
inspección de Hacienda obligue a 
comparecer de forma personal a los 
administradores de la compañía y 
no a cualquier otro representante 
legal o voluntario de la misma. 

El Alto Tribunal fija en una sen-
tencia del pasado 8 de abril que 
cuando la inspección de Hacienda 
requiere la comparecencia perso-
nal del obligado tributario en el ca-

so de una empresa, se refiere a quien 
ostente su representación orgáni-
ca, es decir, a su administrador. El 
Supremo asegura que no puede sus-
tituirse la presencia del adminis-
trador por la de cualquier otro re-
presentante de la empresa, “pudien-
do dar lugar su incomparecencia 
sin causa justificada, en el lugar y 
tiempo que se hubiera señalado, a 
la infracción tipificada en el artícu-
lo 203.1 de la Ley General Tributa-
ria, consistente en resistencia, obs-
trucción, excusa o negativa a las ac-
tuaciones de la Administración tri-
butaria”. 

La sentencia, de la que fue po-
nente el magistrado Dimitry Ber-
beroff Ayuda, aclara cuál es la fa-

cultad de la inspección tributaria a 
la hora de requerir la comparecen-
cia personal del obligado tributa-
rio cuando se trata de compañía.  

Recuerda que el artículo 142.3 de 
la Ley General Tributaria estable-
ce que “excepcionalmente, y de for-
ma motivada, la inspección podrá 
requerir la comparecencia perso-

nal del obligado tributario cuando 
la naturaleza de las actuaciones a 
realizar así lo exija”. Así, en el caso 
del litigio, la Agencia Tributaria mo-
tivó la necesaria presencia del ad-
ministrador y socio único en poder 
conocer el funcionamiento de la 
empresa. 

El Alto Tribunal ratifica el fallo 
recurrido del Tribunal Superior de 
Justicia de Madrid (TSJM) y re-
produce que “no basta, por ello, con 
la comparecencia del representan-
te legal de la sociedad en las actua-
ciones inspectoras, como pretende 
la entidad actora en la demanda, 
porque, tal como razona la admi-
nistración en varias de las diligen-
cias y correos reproducidos, era ne-

Rechaza que puedan  
ser sustituidos por  
otros representantes  
de la compañía

La Justicia facilita que la inspección de 
Hacienda llame a los dueños de las empresas

cesaria la presencia del administra-
dor de la sociedad, a efectos de for-
mularle preguntas sobre el funcio-
namiento de la clínica y de cómo se 
realizaban los diversos procesos ad-
ministrativos y profesionales”. 

El Supremo añade que no co-
rresponde al obligado tributario 
decidir si su presencia es necesa-
ria o no a los efectos de las actua-
ciones de regularización, sino que 
es la Administración la que debe 
así justificarlo.  

El fallo ratifica la sanción que im-
puso a la compañía la inspección 
tributaria de 15.000 euros por no 
presentarse en la inspección de uno 
de los locales del negocio el admi-
nistrador de la sociedad. La com-
pañía incurrió en la infracción tri-
butaria consistente en resistencia, 
obstrucción, excusa o negativa a 
las actuaciones de la Administra-
ción tributaria, tal y como recoge 
el artículo 203.1 de la Ley General 
Tributaria.

La falta de 
comparecencia 
puede da lugar  
a una infracción  
por resistencia

El Economista
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