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Alfaya: "La verificacion ESG adquiere un
mayor nivel de relevancia”

En la imagen, Silvana Alfaya, durante su intervencion en las VIII Jornadas de Auditoria y
Contabilidad en Galicia.

Fotografia: Punto GA-Miguel Riopa.

30.04.2024. Silvana Alfaya, directora de ESG assurance, Sostenibilidad y Buen Gobierno de
KPMG en Espana, considera que “la verificacion de la informacién de sostenibilidad adquiere un
mayor nivel de relevancia”. La experta en verificacion de informacion no financiera de KPMG en
Espafia explica que “la verificacidn con un nivel de aseguramiento limitado sera obligatoria en
toda la Unioén Europea, existiendo la ambicion de pasar a una verificacion razonable en el futuro,
lo que implicara un mayor nivel de aseguramiento y una mayor profundidad en el testeo”.

La nueva directiva europea sobre Informacion Corporativa en materia de Sostenibilidad (CSRD
por sus siglas en inglés) va a suponer un punto de inflexién no solo para las empresas, sino
también para los auditores, que deberan verificar la informacion no financiera de las companias
con un mayor nivel de supervision. Alfaya analizé en profundidad la nueva normativa en las VI///
Jornadas de Auditoria y Contabilidad en Galicia.

¢Cuando aplicara la nueva directiva europea de sostenibilidad (CSRD)?

Teniendo en cuenta que la directiva se publicé en diciembre de 2022, los estados miembros
tienen un plazo de 18 meses para trasponerla como ley nacional. Si se mantiene el calendario
de aplicacién, la ley aplicara en un momento distinto en funcién de la tipologia de las propias
organizaciones, siendo de aplicacién en primer lugar a las entidades de interés publico de mas
de 500 empleados, que deberan dar cuenta de su ejercicio fiscal de 2024 en 2025.

¢ Qué tipo de informacién deberan reportar las empresas?
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Existen 12 normas comunes establecidas por la Comision Europea para la presentacion de
informacion de sostenibilidad (ESRS, por sus siglas en inglés), relativas a cuestiones
ambientales (cambio climatico, contaminacion, agua y recursos marinos, biodiversidad vy
ecosistemas, uso de los recursos y economia circular), cuestiones sociales (plantilla,
trabajadores en la cadena de valor, comunidades y consumidores) y de conducta empresarial.
Para cada una de estas normas las companias deberan reportar informaciéon sobre su
gobernanza, estrategia, gestién de impactos, riesgos y oportunidades vinculados a cada una de
esas cuestiones, ademas de sus métricas y objetivos, para que sea posible medir el progreso y
la consecucién de los objetivos establecidos.

¢Existen requerimientos adicionales a estas normas comunes?

Si, las empresas dentro del ambito de aplicacion de la directiva también estaran obligadas a
reportar la informacién requerida en el Reglamento de Taxonomia de la UE. La Comisién también
adoptara un conjunto de normas sectoriales, actualmente en desarrollo, que esta previsto que se
aprueben antes de junio de 2026.

¢Las empresas deben dar respuesta obligatoriamente a todos los requerimientos de las
normas comunes europeas de informacion de sostenibilidad?

No, porque no todos los requisitos de las normas son obligatorios. Algunos deberan reportarse o
no en funcién de los resultados de la evaluacion de la doble materialidad, que es un proceso
obligatorio que deben realizar las companias para determinar qué informacion deben trasladar,
y que adquiere gran relevancia a la vista de los mas de 1.100 requerimientos de las normas
comunes que comentamos anteriormente. Ademas, existen ciertas moratorias para algunos
requerimientos los primeros afios de reporte.

¢Qué va a ocurrir a partir de ahora con la verificaciéon de la informacion?

La verificacion de la informaciéon de sostenibilidad adquiere un mayor nivel de relevancia. La
verificacion con un nivel de aseguramiento limitado sera obligatoria en toda la UE, existiendo la
ambicion de pasar a una verificacion razonable en el futuro. Eso implicard un mayor nivel de
aseguramiento (opiniéon positiva) y una mayor profundidad en el testeo (revision basada en
controles). En relacion con los requisitos del verificador, se establece un mayor nivel de
supervision y requisitos de independencia.

¢ Qué pasos deberia dar una compaiia para abordar la nueva Directiva Europea de
Sostenibilidad?

Las compafiias deben entender su contexto actual en materia de sostenibilidad (lo que se conoce
como ESG) y establecer un nivel de ambicion. Es necesario que realicen una evaluacion de la
doble materialidad para determinar los requerimientos de los estandares ESRS a los que deberan
dar respuesta. Una vez identificados, deben realizar un analisis de brechas o GAP para identificar
la disponibilidad de la informacion o de fuentes fiables en la compafia sobre los asuntos
materiales e indicadores, asi como identificar deficiencias operativas y de informacion y decidir
cémo abordarlas.

¢ Como pueden adaptarse las empresas a nivel organizativo para llevar a cabo su reporte
de sostenibilidad?

Sera necesario definir la gobernanza del proceso de reporte y definir mecanismos de control
interno y de supervision de la informacion, asi como valorar la automatizacion y la implantacion
de soluciones informaticas. El objetivo de todo ello es disponer de un sistema de reporte ESG
robusto, que permita la verificaciéon de la informacién por parte de un tercero independiente e ir
avanzando progresivamente en el disefio e implementacién de un Sistema de Control Interno de
Informacién no Financiera (SCIINF).

https://www.icjce.es/qgalicia/alfaya-verificacion-esg-adquiere-mayor-nivel-relevancia
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La crisis financiera
de Holaluz deja
enganchado al ICO

9 DE MAYO, CLAVE/ E| grupo vale menos en Bolsa que su deuda,
“respaldada” en un 70% por el Instituto de Crédito Oficial.

Miguel A Patifio. Madrid

La crisis de Holaluz, que po-
dria derivar en el mayor pre-
concurso de acreedores hasta
ahora en el sector de renova-
bles y nuevos competidores
eléctricos en Espafia, puede
tener consecuencias millona-
rias negativas para el Instituto
de Crédito Oficial ICO).

Tal como figura en algunos
documentos de Holaluz, que
se mantiene suspendida de
cotizacion a la espera de pre-
sentar las cuentas auditadas
de 2023, una gran parte de la
deuda de la compaiiia, en
concreto “casi el 70%” de to-
do el endeudamiento neto,
“estd respaldada por el ICO”.

Holaluz hace referencia a
garantias sobre todo tipo de
instrumentos de deuda, desde
“préstamos a largo plazo”
hasta otras “lineas de crédito”
y “confirmings” (garantias de
pago a proveedores), con fe-
chas de vencimiento entre
2024 y 2027y “con condicio-
nessuaves”.

La relacién con el ICO vie-
ne de lejos. Al igual que hizo
con otras empresas en plena
pandemia, la entidad estatal,
dependiente del Ministerio
de Economia, Comercio y
Empresa, actué como col-
chén financieroy fuente de li-
quidez para Holaluz tras la
irrupcion del Covid. Pero la
dependencia haseguido.

Segtn los tltimos datos
presentados por Holaluz, a
falta de que sean auditados, la
deuda neta de la empresa a fi-
nales de 2023 era de 58,8 mi-
llones de euros, mas que los
54,8 millones de 2022. Entre

o~
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Carlota Pi es presidenta ejecutiva de Holaluz.

Informe sin salvedades de EY

Ayer fue un dia de nervios para Holaluz. La compaifiia siguié
suspendida de cotizacion a la espera del informe de su
auditor: EY. La empresa informé al BME Growth de que
retrasaba la presentacion de sus cuentas de 2023 con el
informe correspondiente de auditoria hasta el 9 de mayo,
puesto que faltaban “tramites administrativos adicionales”
del auditor. Sin embargo, a tltima hora de ayer, la firma
remitio el informe de auditoria, que no contiene salvedades.
Segtin datos de Holaluz, el grupo presentd pérdidas de 26
millones en 2023, cinco veces mas que en 2022.

apenas 2,6 millones en 2021,
se pasd a 7,5 millones en 2022.

En 2023, cuando el auto-
consumo se desinflo, la cifra
se estabilizé en 6,6 millones.
La empresa lo considera un

apenas 56 millones de euros.

De todo el endeudamiento,
ademas, la mayor parte (57
millones) es deuda a corto
plazo. Y de esta cifra, una par-
te muy importante (19,8 mi-

2022 y 2023 la deuda se ha  ingresoafuturoy porlotanto  llones de euros) son pagarés
+ disparado en relacién a los  undescuento de sudeuda. que se deben devolver en el
44 3 millones de 2021. primer semestre de este afo.
L Todo a corto plazo
- ‘Rooftop loans’ El endeudamiento de Hola-  Oxigeno hastajulio

Si se descontara lo que la em-
presadenominarooftop loans,
la deuda seria mucho mayor.
En concreto, hubiera pasado
de 46,9 millones en 2021 a
62,3 millones en 2022y a 65,4
millones en 2023.

Los rooftop loans son la fi-
nanciacién que la propia em-

luz esun problema serio sise
pone en perspectiva. En es-
tos momentos es superior a
lo que la empresa vale en
Bolsa. El martes, antes de
que laempresa fuera suspen-
dida de cotizacion, el grupo
tenia una capitalizacion de

En abril, la empresa logré
emitir nuevos pagarés por un
valor de siete millones con
vencimiento en julio de este
afio, con lo que el grupo obtu-
vo oxigeno financiero hasta
entonces.

Carlota Pi, primera ejecuti-
va y cofundadora del grupo

) _pretsal faci}ita a ;:litentelst para  E] grupo vale en 1con Ferl'ra'n Nogué y Orifal \./i»
< s oihos (G ohi Slincrn | OIS 55 IMONGs, SIS
bre). En su ambicion por cre- menos q_ue su deUd_a' 14,6% cadauno.

s+ cerenautoconsumo, esos cré- de 58 millones, casi
ditos se han disparado. De toda a corto plazo LaLlave / P4gina2
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La SEC acusa de “fraude masivo”
a la auditora de Trump Media

BF BORGERS El regulador bursatil de EEUU (SEC) ha acusado a
laauditoray a su propietario, Benjamin Borgers, de un “fraude masi-
vo" por el incumplimiento deliberado y sistémico de los estandares
aplicados en sus auditorias y revisiones en mas de 1.500 presenta-
ciones entre enero de 2021 y junio de 2023. Para resolver los cargos
de la SEC, BF Borgers, que cuenta entre sus clientes con Trump Me-
dia, pagara una multa civil de 12 millones de ddlares y Benjamin Bor-
gers pagara una multa de dos millones de délares, ademas de acep-
tarla“suspension permanente” de su actividad como auditor.




el .conomista..

La importancia de la calidad de los datos y su
trazabilidad para las estrategias en Sostenibilidad

La Directiva sobre informacion corporativa en materia de Sostenibilidad (conocida como "CSRD",
por sus siglas en inglés) plantea numerosos retos para las organizaciones europeas. No es
ninguna revelacion destacar el incremento de datos de caracter cuantitativo y cualitativo que la
Directiva requiere de las organizaciones sujetas, descritas en detalle en los estandares de reporte
conocidos como ESRS ("European Sustainability Reporting Standards").

Sin embargo, el reporte de informacién solo es 'el final de camind', los retos comienzan con
la necesidad de adoptar decisiones corporativas a nivel estratégico, operativo, financiero
y tecnoldégico, para abordar los impactos, riesgos y oportunidades (denominados "IROs", por
sus siglas en inglés) a las que las organizaciones se enfrentan y que deben identificarse,
evaluarse y priorizarse a través de los denominados analisis de doble materialidad.

Derivado de los IROs los 6rganos de gobierno deberan tomar decisiones para su gestion,
estableciendo planes de accidn especificos asociados a objetivos, implantar y monitorizar KPls,
etc. Y para ello, van a requerir informacioén de diferentes fuentes y areas de la organizacion que
permitan que la toma de decisiones se sustente sobre datos integros, completos y trazables.

Por todo ello, parece razonable pensar que uno de los mayores retos, que subyace de manera
transversal a cualquier organizacion en materia de Sostenibilidad, esla definicion de
mecanismos internos de obtencién, tratamiento y reporte de informacion que garanticen
su trazabilidad y calidad.

¢ Qué acciones podemos realizar desde la organizacién para mejorar la trazabilidad y calidad de
la informacién?

En primer lugar, es clave disponer de bases de datos fiables, lo cual parece obvio, pero es dificil
de llevar a la practica en todos los ambitos de informacién necesarios. En general, las
organizaciones estan acostumbradas a reportar internamente informacion predominantemente
de caracter financiero y comercial, siendo el origen del dato ERPs, o herramientas de tratamiento
de datos, areas de Business Intelligence, etc., que generalmente garantizan un nivel de fiabilidad
alto.

Pero ahora hablamos de informacién que puede ser muy diversa como, por ejemplo, datos de
consumos energéticos, emisiones de CO2, riesgos climaticos, etc. Es decir, se trata de
informacion que puede provenir de diferentes areas, generalmente menos acostumbradas a
reportar informacién cuantitativa tan especifica, y que debe servir de base para la toma de
decisiones estratégicas.

Por ello, las organizaciones deben identificar cuales van a ser las fuentes de
informacion de donde van a manar los datos que desde los érganos de gobierno van a requerir
en la toma de decisiones asociadas al ambito de Sostenibilidad, y evaluar el confort en términos
de integridad y fiabilidad que generan dichas fuentes. A partir de ahi, se podran identificar
posibles acciones de mejora antes de comenzar con el tratamiento y reporte de informacién
(interno, y posteriormente externo).

También parece razonable la necesidad de incrementar los recursos dedicados, y capacitados,
para la obtencion, tratamiento y reporte de informacion sobre Sostenibilidad. Como mencionaba
anteriormente, los datos que van a requerir desde los 6rganos de decision van a ser muy variados
y van a involucrar a diferentes areas de la organizacion. Por ello, personal que coordine,
centralice y actue como hilo conductor puede ser una medida eficaz para priorizar los datos a
reportar (sin abrumar) a los érganos de decisién, e incrementar la trazabilidad y homogeneidad
de los mismos. No olvidemos, en este caso, que los recursos deberan entender los objetivos




asociados a este rol, tener conocimiento en la materia y de la normativa aplicable, y en su defecto,
contar con colaboracion externa especializada que favorezca el crecimiento progresivo del know-
how y experiencia internos en materia de Sostenibilidad.

Otro aspecto fundamental para favorecer la trazabilidad e integridad de la informacién es
la utilizacion de canales o herramientas que reduzcan el nimero de intervinientes a lo
largo de la cadena de reporte. Cuantas menos manos intervengan en el proceso de obtencién,
tratamiento y reporte de informaciéon, menor sera la probabilidad de errores manuales que
muchas veces son dificiles de identificar, y que generan esfuerzos posteriores de revisiéon y
correccion, o peor aun, a la toma de decisiones basadas en informacion incompleta o errénea.

En este sentido, la definicion de indicadores automatizados a través de soluciones tecnoldgicas,
entre las que puede encontrarse incluso herramientas de inteligencia artificial, facilitan mucho la
labor de obtencién y consolidacion de informacion. Eso si, es fundamental que la parametrizacién
de dichos indicadores sea correcta, y esté alineada con los objetivos o expectativas de los
organos de decision (se busca informacién de calidad, y no de relleno).

Por ultimo, no olvidemos que areas como Control Interno y, por supuesto, Auditoria Interna,
pueden jugar un rol clave para garantizar que el flujo de reporte interno, desde la fuente hasta el
dato reportado a los 6rganos de decision, sea integro, trazable y fiable.

Para ello, es cada vez mas frecuente la implementacién de Sistemas de Control Interno de
Informacién No Financiera, donde se analizan posibles riesgos asociados al reporte de datos e
indicadores considerados relevantes para la organizacion; asi como la inclusién en los Planes
de Auditoria de actuaciones focalizadas en revisar la trazabilidad e integridad de dichos
indicadores (con anterioridad a posibles revisiones o certificaciones externas), siendo sin duda
un rol clave para detectar posibles mejoras en la cadena de reporting y mejorar el entorno de
control asociado.

https://www.eleconomista.es/opinion/noticias/12785864/04/24/la-importancia-de-la-calidad-de-
los-datos-y-su-trazabilidad-para-las-estrategicas-en-sostenibilidad.html
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lawyerpress®NEWS

WLW reune a Mujeres Concursalistas

Marta Rey (Herbert Smith Freehills), Fedra Valencia (Cuatrecasas), Lara Ruiz (Allen & Overy)
moderadora, Manuela Serrano (PwC) y Laura Ruiz (Pérez-Llorca)

El pasado 26 de abril de 2024 tuvo lugar, en la oficina de Madrid del despacho Herbert Smith
Freehills, el “I Encuentro de Mujeres Concursalistas” organizado por la Comision de
Reestructuraciones e Insolvencias de Women in a Legal World.

El encuentro, que se desarroll6 durante toda la mafiana del pasado viernes, tuvo gran éxito de
convocatoria y consistié en cuatro mesas redondas compuestas por reputadas personalidades
que orbitaron sobre diferentes temas relativos a la aplicacién practica de la ultima reforma de la
Ley Concursal.

La jornada comenzé con unas palabras de Eduardo Soler-Tappa, socio director del despacho
anfitrion del evento, seguidas de una breve bienvenida realizada por Marta Rey, asociada senior
de Herbert Smith Freehills y responsable de la Comisidn organizadora, en la que expuso que la
Comisién de Reestructuraciones e Insolvencias de Women in a Legal World fue creada hace
menos de un afo con el objetivo principal de dar visibilidad a las mujeres especializadas en
reestructuraciones e insolvencias, crear un vinculo de unién y colaboracion, asi como divulgar el
derecho pre-concursal y concursal.

A continuacion, Juana Pulgar, invitada de honor del evento, repasé las principales novedades
que traera la segunda directiva de insolvencia desde una perspectiva optimista, adn
considerando que, probablemente, se trate de una directiva menos ambiciosa que la Directiva
2019/1023 sobre marcos de reestructuracion preventiva, exoneracion de deudas e
inhabilitaciones, y sobre medidas para aumentar la eficiencia de los procedimientos de
reestructuracién, insolvencia y exoneracion de deudas.

La brillante intervencién de Juana Pulgar dio paso a cuatro mesas redondas, en las que se
trataron algunos de las cuestiones que mas debate han suscitado desde que entrd en vigor la
reforma de la Ley Concursal.

En concreto, se abordaron los principales aprendizajes y buenas practicas que nos han dejado
las ultimas resoluciones judiciales en materia de planes de reestructuracion en una mesa
redonda moderada por Lara Ruiz (Allen & Overy) y que conté como ponentes con Fedra Valencia
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(Cuatrecasas), Marta Rey (HSF), Manuela Serrano (PWC) y Laura Ruiz (Pérez-Llorca). En la
segunda mesa redonda de la jornada se trato el régimen de venta de unidades productivas y
algunas cuestiones a mejorar de la regulaciéon actual, mesa que fue moderada por Alexandra
Borrallo (KPMG) y que contd con Rosa Gual (Cuatrecasas), Cruz Amado (Deloitte Legal) y Ana
de la Morena (DLMA Abogados) como ponentes. Seguidamente, la tercera mesa verso sobre los
concursos de acreedores sin masa, mesa que fue moderada por Miriam Magdalena (IntLaw) y
con Yvonne Pavia (Abogada, Administradora Concursal y Diputada del ICAB), Laura Pedrefio
(Pedrefio Abogados y Economistas) y Carolina Gonzalez (Ayan Abogados y Asesores) como
ponentes. Por ultimo, se trataron algunas cuestiones problematicas en torno a la exoneracion de
deudas en una mesa que fue moderada por Amalia Fernandez Doyague (Socia de AABAC,
miembro del Consejo Asesor de la Seccion de Reestructuracion e Insolvencia y Observatorio de
Segunda Oportunidad del ICAM) y en la que participaron como ponentes Mar Hernandez
(Magistrada especialista en materia mercantil de la Seccion Vigesimoctava, civil, de la Audiencia
Provincial de Madrid) y Cayetana Lado (Abogada del Estado y Directora de la Asesoria Juridica
del Consejo del Instituto de Crédito Oficial).

Esta jornada finalizé con unas palabras de la responsable young, Verénica Fernandez (Deloitte
Legal), agradeciendo la asistencia y el apoyo al evento, asi como augurando que este encuentro
seria el primero de muchos.

https://www.lawyerpress.com/2024/05/06/wlw-reune-a-mujeres-concursalistas/
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Auren y Movistar Estudiantes se unen para
impulsar el liderazgo femenino
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Auren, la primera firma espafiola de servicios profesionales, y el Club Movistar Estudiantes han
cerrado un acuerdo de colaboraciéon para promover e impulsar el talento femenino en las
organizaciones.

Una de las iniciativas principales de esta alianza es la puesta en marcha de un programa
de coaching en liderazgo femenino, en el que participaran formadores y profesionales de ambas
organizaciones y que tiene por objetivo ayudar a las empresas a detectar y potenciar el talento
femenino e incrementar la presencia de mujeres en puestos directivos.

Ademas, el acuerdo de colaboracion contempla la creacion de eventos y jornadas relacionadas
con el objetivo de la alianza y la realizacién de actividades de teambuilding.

Auren lo hara desde su division de consultoria de personas, que cuenta con un equipo de
expertos en el asesoramiento para los Recursos Humanos de las empresas y en la formacion y
gestion de profesionales.

El presidente de Auren Consultores, Javier Cantera, ha sefialado que las dos organizaciones
“siempre han apoyado el desarrollo personal y profesional de las mujeres en sus equipos”, y ha
afiadido que “esta alianza es una continuacion de nuestro trabajo y de los valores que debemos
trasmitir”.

Por su parte, el director de Relaciones Institucionales y Marca de Movistar Estudiantes, José
Asensio, ha recordado que el Estudiantes “ha sido pionero impulsando el deporte femenino
desde 1989” y ha recalcado que la alianza “refuerza la apuesta por la formacion” que ha tenido
siempre el club desde que se fundo en el colegio Ramiro de Maeztu de Madrid.

https://www.equiposytalento.com/noticias/2024/04/30/auren-y-movistar-estudiantes-se-
unen-para-impulsar-el-liderazgo-femenino
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Torre Foster
(Torre Cepsa)

Con 248 metros de
altura, 34 plantas y
disefiada por el
arquitecto Norman
Foster, esta torre esta en
manos de Pontegadea
desde septiembre de
2016. Es sede de Cepsa
desde 2013, pero la
petrolera haido
cediendo espacio en los
ultimos afios que ahora
ocupan otras compaiiias
como el gigante
tecnolégico Amazon,
segundo inquilino del
inmueble, el despacho de
abogados Pérez-Llorca
o la agencia de viajes
online Expedia.

Ul ] L

Torre PwC
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Con 236 metros de
altura, 50 pisos y
disefiada por el estudio de

arquitectura R&AS, esta

torre alberga el hotel de

cinco estrellas Eurostars

Madrid Tower, que ocupa

los salones inferiores y 33 .
plantas, asi como las -5
oficinas de PwC, desde e
la planta 34 ala 50. Hotel
y oficinas cuentan con
entrada independiente. El
rascacielos forma parte
de la cartera de Merlin
desde que en 2015

la Socimi comprara
a Sacyr su filial Testa.

Torre de Cristal

Enmanos
de Mutua
Madrilefia, Torre
de Cristal

es el edificio mas
alto de Espania,
con 249 metros
y 52 plantas.
Disefiado por el
arquitecto César
Pelli, el edificio
alberga la sede
de KPMG, que
ocupa 17 plantas,
ydeotras
empresas como
SegurCaixa,
Adeslas,
Mastercard

y Globalvia.En
septiembre se
sumara Markel.

Las Cuatro Torres suman inquilinos
y superan ya el 90% de ocupacion

MoVIMIENTOS/ Sede de embajadas, consultoras como PwC o KPMG, petroleras como Cepsa o gigantes
tecnolégicos como Amazon, las Cuatro Torres acogen a nuevas empresas como Markel o Ayesa.

Rebeca Arroyo. Madrid

El complejo de las Cuatro To-
rres, situado en el ntimero 259
del paseo de la Castellana, si-
gue acaparando la atencion
de las empresas que buscan
un espacio emblematico para
alojar su sede en Madrid co-
mo es el caso de la compafiia
de seguros espafiola Markel,
que se mudard el proximo
mes de septiembre a Torre de
Cristal, o de la empresa de
tecnologia e ingenieria Ayesa,
que se ha trasladado hace
unos meses a Torre Empera-
dOI;, como adelanté EXPAN-
SION afinales de 2023.

Los cuatro rascacielos que
componen este drea —cinco si
se suma el edificio que alberga
el campus de IE University y
Olympia, centro médico del
grupo Quirénsalud- cuenta
yacon unaocupacion conjun-
ta superior al 90%, aunque al-
gunos rascacielos ya colgaron
hace afos el cartel de comple-
tos. Ademas, desde 2022 este
area de negocios se beneficia
de un nuevo espacio de res-

tauracion, ocio y moda, Calei-
do, que ha animado la zona
més alli del horario laboral.

Torre Foster (también co-
nocida como Torre Cepsa por
su principal inquilino), Torre
PwC, Torre de Cristal y Torre
Emperador estdn en manos
de Pontegadea (vehiculo in-
versor de Amancio Ortega),
Merlin, Mutua Madrilefia y
Grupo Emperador, respecti-
vamente, y albergan desde
petroleras a embajadas, pa-
sando por gigantes de gigante
del ecommerce, grupos de in-
fraestructuras o empresas de
servicios profesionales.

De los actuales propieta-
rios, solo la aseguradora ma-
drilefia formaba parte de los
adjudicatarios iniciales de los
antiguos terrenos de la Ciu-
dad Deportiva del Real Ma-
drid donde se levantan los
rascacielos. Repsol, Sacyr Va-
llerhermoso e Inmobiliaria
Espacio fueron los otros tres.

Torre Foster, ahora en ma-
nos de Amancio Ortega, se
planted inicialmente como

Markel Espafia, nuevo inquilino de Torre de Cristal

Torre de Cristal contara con
un nuevo inquilino a partir
de septiembre. El edificio
mas alto de Espafia
albergara la sede de la
compaiiia de seguros
Markel Espaiia.
Especializada en dar
soluciones a empresas y
particulares, la empresa
ocupara la planta 34 del

sede de Repsol. En 2007, Caja
Madrid comprd la torre por
815 millones en una pujaen la
que también particip6 Ponte-
gadea, que finalmente se hizo
con este edificio casi una dé-
cada después por 490 millo-
nes de euros.

Inquilinos

Sede de Cepsa desde 2013, el
rascacielos disefiado por Nor-
man Foster alberga también
oficinas de Amazon y cuenta
con otros inquilinos como el

rascacielos, con una
superficie de 1.229 metros
cuadrados. Markel Espafia,
en plena expansiény con un
fuerte incremento de su
plantilla en Madrid en los
ultimos afios, se trasladara
desde Torre Picasso al
inmueble propiedad de
Mutua Madrilefia, con una
ocupacion que ronda ya el

despacho de abogados
Pérez-Llorca y la agencia de
viajes online Expedia.

Torre PwC, ademas de ser
lasede de una de las Big-Four,
alberga el Eurostars Madrid
Tower, un hotel de cinco es-
trellas de la cadena Hotusa
que ocupa las 33 primeras
plantas del rascacielos dise-
fiado por el estudio de arqui-
tectura R&AS, dirigido por
Carlos Rubio y Enrique Alva-
rez-Sala.

La Socimi Merlin se hizo

90%. Mutua Madrilefia
llevé a cabo en 2023 una
reforma de Torre de Cristal
que incluyé una renovacién
del ‘hall; con nuevas zonas
para reuniones, servicio de
restauracion saludable y
nuevas recepciones y
mejoras en la climatizacion,
la seguridad y la eficiencia
energética del edificio.

con la torre en 2015 cuando
Sacyr le vendio su filial Testa.
El resto del edificio, de la
planta 34 a la 50, lo ocupa
PwC.

Dominando sobre el resto,
con 250 metros de altura, se
encuentra Torre de Cristal, de
Mutua Madrilefia. KPMG es
el principal inquilino con el
tercio superior del edificio, de
la planta 35 a la 50, ambas in-
cluidas, y la planta 25. Otras
empresas presentes son Se-
gurCaixa, Adeslas, Medpa-

Torre
Emperador
Castellana

Con 235 metros de
alturay 57 plantas,
Torre Emperador
Castellana forma
parte del hélding del
empresario filipino
Andrew L. Tan.
Cuenta con algunas
embajadas, como la
de Reino Unidoy
Paises Bajos, y es el
cuartel general de
AEB, OHLA y Ayesa.

Y UNA QUINTA

Al complejo Cuatro
Torres se suma
Caleido, un edificio
algo mas bajo (180
metros) que alberga
un campus de IEy un
centro de Quirdn.

ce, Globalvia, Mastercard,
Aleitica, Gesternova, Elza-
buru, Commerzbank, Red
Hat, Regus, Kyowa y, desde
septiembre, Markel (ver in-
formacion adjunta).

Torre Emperador (antes
conocida como Torre Espa-
cio) es propiedad desde 2015
de Grupo Emperador, hdl-
ding del empresario filipino
Andrew L. Tan, productor de
brandy y vino de Jerez,y due-
fio de un imperio inmobiliario
en Filipinas. El grupo filipino
comprod a grupo Villar Mir es-
te edificio por 558 millones y
seis afios después lo sacd a
Bolsa dentro de una Socimi
que integra también Torre
Diagonal One en Barcelona,
del mismo duefio.

Ademas de ser sede de im-
portantes embajadas, como
las de Reino Unido o Paises
Bajos, una treintena de em-
presas se ubican en las oficinas
de este rascacielos, entre las
que figuran OHLA, la Asocia-
cién Espaiiola de Banca y,
desde finales de 2023, Ayesa.
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Satya Nadella, consejero delegado de Microsoft, el miércoles en Bangkok. v & ety

Las grandes tecnologicas baten récords
de beneficios en plena ola reguladora

Alphabet, Amazon,
Microsoft y Meta
aprovechan el tirén de
la inteligencia artificial

MIGUEL JIMENEZ
Washington

La posicion de dominio de las
grandes tecnoldgicas se afianza
pese a la presion regulatoria. Las
autoridades de Estados y Unidos
v Europa han emprendido una
ofensiva para poner coto a unas
practicas monopolisticas que
consideran ilegales. Mientras, los
gigantes digitales crecen cada vez
madsy lo hacen de forma rentable,
con la inteligencia artificial como
la nueva gallina de los huevos de
oro. Los beneficios de Alphabet,
Apple, Amazon, Microsoft y Me-
ta se dispararon un 38% en el pri-
mer trimestre del afio, hasta los
92,037 millones de dolares (unos
85.700 millones de euros).

Alascinco grandes compaiiias
tecnologicas se ha sumado Nvidia,
que tiene un ejercicio fiscal irre-
gular y presentard sus cuentas de
febrero a abril el 22 de mayo, en la
que se esperan también récords
de ventas y beneficios. Esas seis
empresas suman un valor en Bol-
sa de 13 billones de délares y han
batido mdximos histéricos que se
ven refrendados por lamarcha de
SUS Negocios,

Apple acapara el mercado de
los teléfonos inteligentes de al-
ta gama; Google no tiene rival
en las biisquedas ni en la publi-
cidad digital; Amazon domina el
comercio electrénico; Microsoft,
los sistemas operativos; Meta tie-
ne una posicién privilegiada en

las redes sociales, y Nvidia es el
nuevo monopolio de los procesa-
dores de gran potencia. Cada una
exprime sunegocio y va afiadien-
do nuevos.

Todas ellas estan usando la in-
teligencia artificial, que requiere
grandes inversiones, para refor-
zar su posicion. Microsoft es el
alumno aventajado, gracias a su
alianza con OpenAl. No solo sa-
ca partido de su negocio de com-
putacion en la nube, sino que ha
ido incorporando capas de inte-
ligencia artificial a sus productos.
Alphabet, a la que la inteligencia
artificial generativa pilld con el
pie cambiado, también crece con
fuerza en el negocio de sus servi-
dores mientras recupera el terre-
no perdido a marchas forzadas.

Amazon fue pionero en ver los
datos y la computacion en la nu-
be como un negocio boyante, pe-
ro ademas esti aprovechando la
inteligencia artificial en sus ofer-
tas comerciales, la gestion de in-
ventarios y hasta la optimizacion
de sus rutas. Meta ha aprovecha-
do la inteligencia artificial para
que los usuarios se enganchen
mds a sus redes y para mejorar
su gestion publicitaria. Apple es
un verso suelto, que se ha queda-
do atris en la inteligencia artifi-

EEUUy Europa
buscan poner coto
alas practicas
monopolisticas

Laiinicaqueno
superasus registros
es Apple, que cae
un4% eningresos

cial generativa, pero que incorpo-
ra funcionalidades y aplicaciones
en sus productos y servicios que
beben de la IA. Nvidia, de la que
todas las demds son clientes, esla
mayor beneficiada de la fiebre del
oro de la nueva tecnologia.

La tinica que no ha batido ré-
cords en el primer trimestre es
Apple. La caida de las ventas del
iPhone y el retroceso en China
han lastrado sus ingresos, que
caen un 4%, hasta 90.753 millones
de dolares, y sus beneficios, que
bajan un 2%, hasta 23.636 millo-
nes. La compaiiia se enfrentaa la
presion regulatoria sobre su tien-
da de aplicaciones y a una deman-
da por practicas monopolisticas
ilegales en EE UU en el mercado
de teléfonos inteligentes. E1 De-
partamento de Justicia acusa ala
empresa de proteger la posicién
de dominio del iPhone poniendo
murallas en su ecosistema.

Alphabet se ha convertido
en el nuevo lider por beneficios,
con 23.662 millones de délares, un
57% mads, gracias a un crecimien-
to de los ingresos del 15,4% por la
mejora de la publicidad y el auge
de sus servidores. Amazon, por
su parte, lidera los ingresos, con
143.313 millones de dolares y un
potente crecimiento del 12,5%.
Sus beneficios se han triplicado
con creces, hasta los 10.431 millo-
nes de dolares.

Por ahora, ni las multas, ni las
demandas, ni las investigaciones,
ni los cambios de regulacion fre-
nan el erecimiento imparable de
los gigantes tecnologicos, conver-
tidos en los monopolios de la era
digital gracias a la innovacién y
el éxito global de sus productos
y servicios, Todos compiten, eso
si, por la tarta de la inteligencia
artificial.
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Las ‘Big Tech’ apuestan por la |IA

Las cuentas de resultados del primer
trimestre del afio de las grandes tec-
nologicas estadounidenses ponen de
manifiesto el desemperio sélido de
estas comparniias, que recogen los
frutos del repunte del gasto digital
tras haber hecho los deberes en tér-
minos de disciplina de costes. Una
situacion inmejorable para abordar
el esperado superciclo de crecimien-
to derivado de lainteligencia artifi-
cial (TA) generativa. Empresas como
Microsoft, Amazon y Google ya co-
sechan los primeros resultados de
esta ola de innovacion en sus nego-
cios cloud, aunque estan simplemen-
te arafiando la superficie de lo que
puede suponer en términos de volu-
men de negocio. De momento, estas
compaiiias despejan parte de las du-
das delos inversores acerca del po-
tencial de una tecnologia que exige
cuantiosas inversiones en infraes-
tructura. De hecho, estos gigantes
estan disparando su capex, una ten-
dencia que Wall Street mira con
atencion. Apple es lanota discordan-
te. Por un lado, porque atin no ha
realizado grandes anuncios en el
ambito de la TA generativa, aunque
su CEO, Tim Cook, ha anticipado
que habranovedades en breve. Ade-
mas, es el inico de estos cinco tita-
nes empresariales que hareducido
tanto sus ingresos (caen un 4%) co-
mo su beneficio neto (se recortaun
2%) trimestral. Sin embargo, el cre-
cimiento del margen operativo, que

se sittiaya en el 46,6%, las previsio-
nes de retorno al crecimiento para
este trimestre y el anuncio de un
plan de recompra de acciones de
110.000 millones de délares empu-
janlaaccion en Wall Street. El resto
de las Big Tech han mostrado un de-
sempefio solido del negocio, con cre-
cimientos tanto de ingresos como
del beneficio operativoy del resulta-
do neto. En términos agregados, es-
tos cinco gigantes digitales suman
unos ingresos trimestrales de
412.918 millones de dolares (384.717
millones de euros), lo que supone un
incremento del 29%. El beneficio
operativo conjunto subid un 37%,
mientras que el neto se dispar6 un
39%, hasta 92.037 millones.

P.20
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Fortuna

Estudiantes durante el examen de selectividad en la facultad de Biologia de la Universidad de Barcelona. uassiviLiaNO MINOCRI

JDesapareceran
las carreras de
humanidades por
culpadelalA?

El Banco de Espana detecta que las empresas
con mayor exposicion a robotica e
inteligencia artificial han contratado mas

» Esto no va de disciplinas, la clave esta

en si el trabajo es repetitivo o no

FERNANDOBELINCHON
MADRID

a inteligencia artificial ge-

nerativa no necesita de una

presentacidn a estas alturas.

Sus capacidades, el poder de

mover millones y millones de

euros en el mercado yelenor-
me debate son hechos que hablan por si
solos. No cbstante, todavia hay en el aire
cuestiones de gran importancia por resol-
ver. Su posible impacto en el mercado labo-
ral es una de ellas. Como toda revolucién
tecnolédgica de calado, su llegada supone
una amenaza directa a puestos de trabajo
existentes. Como ninguna otra revolucién
tecnolégica anterior, con su capacidad de
conversacion, de escritura, de anélisis de
datos o de ilustracién pone en la diana
empleos que parecian reservados para
los humanos. En la superficie, la pregunta
es cudntos y qué trabajos pueden ser sus-
tituidos. En el fondo, el debate se centra
en si el nuevo contexto va a podar ramas
enteras de conocimiento.

A comienzos de ano, el nobel de Econo-
mia Christopher Pissarides defendia que
en un mundo cada vez mas tecnolégico,
las humanidades en general y los empleos
que giran entorno a lo humano en particu-
lar van a ser los claros ganadores de esta
revolucién. Para refrendar su argumenta,
Pissarides decia que la IA puede aprender
a programar, pero no puede imaginar, no
tiene empatia ni posee creatividad. En esta
misma linea apuntan diferentes expertos
consultados para el presente articulo, que
consideran que lo mas humano es un bastion
ante lairrupcién de la IA, perc no todos lo
ven asini los primeros datos apuntan en
esta direccidn.

Alahora de efectuar un balance deldano
que puedan sufrir letras, ciencias o saberes
técnicos, Valentin Bote, director del centro
de estudios Randstad Research, remite ala
situacién de partida. “Cabe pensar que las
profesiones informaticas, matemadticas e
ingenierias seguiran siendo perfiles gana-
dores en este entorno. Frente a ellas, las
profesiones de humanidades ya venian con
una empleabilidad de partida més reducida.

P.22
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Un titulado enuna de estas disciplinas téc-
nicas tiene una perspectiva laboral mayor
que la que tiene un graduado en disciplinas
cle humanidades. Eso es una realidad hoy,
lo era hace cinco anosy nuestra percepcién
es que seguird asi dentro de cinco afios”,
asevera el experto.

Enlos primeros compases de esta revo-
lucién la realidad le estéd dando larazén a
Bote y se la estd quitando a Pissarides. En
un reciente informe, el Banco de Espafa
cetecta que las empresas cuyas ocupacio-
nes estan mas expuestas a los desarrollos
de la robética y 1a IA han aumentado mas
su niimero de trabajadores que las que lo
estaban menos. Cémo puede ser. “Una po-
sible explicacién de estos resultados es que
las empresas que automatizan son mas
procductivas y competitivas, de manera que
pueden recucir el precio de sus productos
y, por tanto, ganar cucta de mercado, por lo
quesu demancda de trabajo aumenta”, dicen
los expertos de la autoridad monetaria.

Con todo, segiin el Banco de Espania, dado
elinusitado abanicode capacidadesde laIA
v la novedosa capacidad de suplir empleos

cualificados, “es posible que la escasa evi-
dencia empirica disponible hasta la fecha
enrelacién conlos impactos de la robética y
de la IA sobre el mercado laboral no sea ver-
daderamente representativa de los cambios
que se observaran en un futuro préximo”.

En otras palabras. Ni el Banco de Espa-
na -ni nadie- tiene completamente claro
el alcance del impacto real, ni si afectara
méas a humanidades o a las ciencias. Qui-
zas, el problema sea el prisma con el que
se analiza. Quizas, para ver el impacto en
las humanidades conviene mirar mas alla.

Una nueva clasificacion

“La sociedad parte de un concepto muy
erréneo al dividir el conocimiento en cien-
cias y letras”, afirma el filésofo y profesor
Eduardo Infante, afadiendo que aunque
esta divisién estd en todas partes y graba-
da a fuego en nosotros, el conocimiento en
realidad es algo transversal y que, precisa-
mente, lo que mejor hace la inteligencia ar-
tificial son las tareas mas especificas. Este
ultimo elemento es clave.

Deloitte, en su informe ;Qué es la IA ge-
nerativa y cudl es su probable impacto en
los empleos humanos?, dividié los empleos
que mas impactados se podrian ver no por
la tipologia de carrera a la que estaban liga-
dos, sino por sunaturaleza. Su anélisis arrojo
siete categorias: trabajos rutinarios fisicos,
trabajos fisicos no rutinarios, trabajos inte-
lectuales rutinarios, trabajos intelectuales
no rutinarios, trabajos sociales, trabajos
creativos y trabajos de analitica de datos.
La consultora llegé a la conclusién de que
los intelectuales rutinarios y los de analitica
de datos se van a llevar la peor parte.

Coincidiendo con la visién de Deloitte,
Antonio Luis Flores Galea, asesor para la
Comisién Europea en inteligencia artificial y
autor de Una mente infinita, advierte de que
tanto las oportunidades de nuevos empleos
generados gracias a la IA como los destrui-
dos se van a repartir a lo largo y ancho del
espectro formativo. Esto no va de ciencias o
humanidades. Va de que lo que se hagasea
repetitivo o no. Cuanto més repetitivo, peor.

Lecciones urdidas en un telar

A priori, un traductor (letras) y un progra-
mador (ciencia/técnica) no tienen mucho
que ver, pero si que coinciden enuna cosa:
ambos pueden entrar —en mayor o menor
medida- enla categoria de empleos intelec-
tuales repetitivos, unade las que senalaba
Deloitte como amenazada.

“Es probable que la traduccién desapa-
rezca. Pero al igual puede desaparecer el
desarrollador software que ahora mismo se
externaliza en paises de bajo coste porque
ese desarrollo del cédigo lo haré la IA”, ase-
vera Flores. No seriani mucho menos la pri-
mera vez que desaparece una profesién. “El
ascensorista desaparecid, el acomodador de
cine también. El portero automaético casibo-
rréla figura del portero. Ya se han proclucido
despidos en medios de comunicacién para
sustituir a los periodistas por inteligencias
artificiales”, recuerda por su parte Infante.

Ni el Banco de Espafia ni
nadie tiene 100% claro

el alcance real del impacto
dela IA, ni si afectara

mas a las humanidades

o al saber técnico

Si las humanidades
desaparecen sera por
culpa de los humanos, no
delalA. Silo hacen, el
mundo sera mas anodino
y mas frio todavia

Otra opcién es que, méas que desvane-
cerse, la profesidn de traductor o de progra-
mador y otras muchas parecidas estén lla-
madas a desaparecer tal y como son ahora,
sin que esto signifique una extincién total.

Bote poneun ejemplo para entencler este
concepto: los primeros telares. “Cuando
llegaba un telar, ;qué sucedia en un taller
textil? Se reducia el niimero de trabajacdores
porque el telar hacia el trabajo de diez per-
sonas. Donde antes habia diez empleados,
habiaun telar y un operario. ;Qué terminé
ocurriendo? Al producir telas a mayor rit-
mo, el mercado se abrié porque el precio
de la tela bajé. Al cabo de un tiempo ese
taller ya tenia diez telares y diez operarios”,
compara con un argumento que recuerda
al del Banco de Espana.

Al estilo del operario del telar, los tra-
ductores, en vez de traducir idiomas de
humano a humano, pueden terminar por
traclucir lo que un humano le quiere orclenar
auna maquina. Lo que puede suceder con
los programadores lo explicé en el evento
HR Evolution David Claramunt, planificador
de fuerza de trabajo del Banco Sabadell y
programador en sus origenes: “Hay trabajos
que son de una manera ahora y en el futuro
seran diferentes. En programacién puede
haber una traslacién de programadores de
web y de sistemas a entrenadores de siste-
mas que programan’, prevé. “Yo no creo que
dentro de cinco afios vivamos en un mundo
en el que necesitemos més traductores que
programacdores”, concluye Bote.

{Qué carrera elegir?

Siya encircunstancias normales la eleccién
de qué camino tomar laboralmente no es
sencilla, enun entorne como este de tanalta
incertidumbre acuenta de laIA, a priori, la
dificultad aumenta todavia més. A priori.

Bote recomienda tener en cuenta la em-
pleabilidad y cree que hay un futuro mas
brillante en la técnica y la ciencia. No esta
ni mucho menos en contra de que una per-
sona elija una carrera de humanidades,
pero considera que, si se apuesta por ello,
se debe ser consciente de que con mucha
mas probabilidad se enfrentara una carre-
ra laboral mas complicada. “Me preocupa
escuchar que loinico que hay que hacer es
estudiar lo que se quiera. Es una decisién
que se debe tomar con toda la informacién
en la mesay pensando en las consecuen-
cias”, discurre.

Flores opina que hay que analizarse a
uno mismo y no solo pensar en launiversi-
dad, porque la formacién profesional tam-
bién da acceso a profesiones que, ademas,
dificilmente pueden ser sustituidas por
una IA. Infante aconseja seguir la pasién.

Porsu parte, Raul Gémez Pua, experto en
innovacion, estrategia tecnolégicay trans-
formacion digital en el sector financiero, se
alinea con los filésofos y con Pissarides. “Una
IA podra hacer un mejor diagndstico de un
cancer, pero el 100% de los pacientes que-
rra que se lo comunique todo un humano,
nouna maquina. Necesitamos habilidades
humanas. Venimos de una sociedad en la
que hay una hiperespecializacién. Llevamos
décadas en las que los estudios y las salidas
profesionales estaban hiperespecializadas.
Yo creo que eso iba en contra de nuestra
naturalezay que esto va a cambiar. Ningu-
no vames a tener un empleo para todala
vida. Mejor que tengas una visidén holistica
de lavida y del conocimiento que no algo
hiperespecializado”, defiende.

Cristina Peldez, directora de personas de
Lener, opta por un equilibrio. “Yo les digo
que tengan en cuenta tres factores. Que
veanqué les gusta, en qué son buenos y qué
demanda la socieclad. A partir de ahi, deben
tomar decisiones, pero sin volverse locos.
Sabiendo que mientras vayan trabajando y
adquiriendoe conocimientos y habilidades,
pueden hacer lo que quieran. Lo importante
es que tengan una navaja multiusos porque
todo puede cambiar”, sugiere. Todos coinci-
den en que elegir rumbo es més complicado,
pero también en que es més ficil cambiarlo.

Sobre cudntos empleos peligran por la
IA reflexiona Infante. Es dificil de cifrar
porque no solo depende de ella. “LaIA va
aeliminar trabajos. Esto podria ser positi-
vo o negativo. Si es bueno o malo, depen-
deré de seres humanos”. El que la IA lleve
arecortes de emplec 0 a reducciones de
jornadas sin perder sueldo depende de
personas, node laIA.

Quizés la empleabilidad futura de los
trabajos de humanidades esté en entredi-
cho. Puede que también lo esté en el caso
de trabajos de ciencias. Pero en medio
de tanta incertidumbre, dos certezas.
La primera. Si las humanidades dejan de
existir, como dice Infante, seré en tiltima
instancia por culpa de los humanos, no
delalA. Lasegunda. Silas humanidades
dejaran de existir, el mundo serfa un lugar
mas ancdino y frio todavia.
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La fusion BBVA Sabadell
costara 2.000 millones
por la ruptura de alianzas

Oliu opera con Zurich y Torres con Amundi

La fusion entre BBVA y Sabadell
elevara por encima de los 2.000 mi-
llones los costes de integracion por
las rupturas de alianzas. El grupo
presidido por Josep Oliu opera la
actividad de seguros de vida y no

vida con Zurich, mientras que el
banco liderado por Carlos Torres
regenta el negocio de no vida con
Allianz y comercializa los produc-
tos de vida y pensiones con filiales
propias. PAG.12a 16
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La fusion BBVA-Sabadell costara mas de
2.000 millones por rupturas de alianzas

Sabadell tiene filiales con Zurich y Nexi y alianzas con Amundi, Intrum y ALD

E. Contreras / L. GGmez MADRID.

La fusién entre BBVA y Sabadell ele-
vara por encima de los 2.000 millo-
nes de euros los costes de integra-
cién por las rupturas de alianzas. E1
grupo presidido por Josep Oliu ope-
ra en exclusividad la actividad de
seguros de viday no vida de la ma-
no de la suiza Zurich a través de dos
Jjoint ventures, mientras que el ban-
co liderado por Carlos Torres re-
genta el negocio de no vida con
Allianz y comercializa los produc-
tos de vida y pensiones de manera
auténoma con filiales propias.

El Sabadell tiene otra joint ventu-
re con laitaliana Nexi para el nego-
cio de pagos y acuerdos comercia-
les alargo plazo en gestion de acti-
vos y fondos de inversién con Amun-
di, al que vendid su gestora; trabaja
con Intrum como servicer para ges-
tionar los activos improductivos des-
pués de transferirle Solvia y opera
con ALD Automotive tras vender-
le su filial de renting. También co-
mercializa pélizas de decesos de
Meridiano y ambos bancos ofertan
coberturas de salud de Sanitas.

Norma en bancaseguros
La normativa vigente impide que
coexistan alianzas privilegiadas o
en exclusiva en bancaseguros para
el mismo ramo en la misma red de
sucursales, lo que obligaria a extin-
guir lajoint venture con la suiza Zu-
rich o la de la alemana Allianz en
seguros generales. No es tan impe-
rativo en otras actividades, pero, en
la practica, las fusiones bancarias
también han deshecho la mayoria
de alianzas comerciales con millo-
narias indemnizaciones al incluir-
se en su firma un derecho a descon-
tinuarla cuando cambia el partner.
BBVA cifré en 1450 millones de
euros antes de impuestos los costes
de reestructuracion sin incluir, pre-
cisamente, las potenciales rupturas

Ogabadell

Bienvenido a

Sabadell Wallet

Banco Sabadell ultima una ‘joint venture' en TPV con el italiano Nexi. e

alianzas. Goldman estim¢ el gasto
total entre 1.100 millones y 2.300
millones, incorporando en su cal-
culo dichos eventos. Y la cifra es
susceptible de quedar pequefia de
acuerdo a los precedentes. Caixa-
Bank indemnizé a Mapfre en 2021
con 570,8 millones al extinguir su
histérica alianza con Bankia y la ase-

guradora reclama otros 53 millones
en arbitraje por desacuerdo en la
valoracién. Y a Caser le abon6 262
millones un afio después por el
81,31% que no controlaba en Sa Nos-
tra Vida y pensiones.

La mayor factura la soport6 San-
tander en 2020 con los 935 millo-
nes entregados a Allianz para que-

darse las filiales que tenia con el ex-
tinto Banco Popular, taldén que el
grupo asegurador alemdn utiliza-
ria precisamente meses después pa-
ra aliarse con BBVA (la entrada en
sus compaiiias de no vida le costd
277 millones).

Rupturas millonarias

En la mayoria de fusiones las alian-
zas en bancaseguros se han resuel-
to en favor de la aseguradora socia
del banco mayor. Si prospera la fu-
sién y resuelven el acuerdo con Sa-
badell la compensacién podria acer-
carse a su inversion. El banco ven-
dié a Zurich el 50% de sus filiales
en seguros generales y vida en 2008
por 750 millones, y en 2014 cobrd
otros 107 millones al reformular su
convenio. Zurich se impuso enton-
ces como proveedor Uinico para las
sucursales de BBVA y en las redes
incorporadas del antiguo Banco
CAM, Banco Gallego, Lloyds Bank
Espafia y las oficinas de Caixa Pe-
nedeés en Catalufia y Aragon.

Con la italiana Nexi ultima la fir-
ma del acuerdo por el que le trans-
ferira el 80% de Paycomet, su filial
de pagos en comercios o de TPV,
por 280 millones. Se prevé que Sa-
badell se mantenga ademés duran-
te tres afios minimos el restante
20%. La operacion se formaliz6 pa-
ra empujar la actividad con un so-
cio industrial y realizar plusvalias.

Un movimiento similar al que rea-
liz6 en 2020 cuando vendio su ges-
toraa Amundi, del grupo Crédit Agri-
cole, por 430 millones. Este acuer-
do prevé un nuevo desembolso de
30 millones este afio si cumple los
objetivos de negocio y distribuir los
productos de la gestora durante una
década. Su continuidad no esta cla-
ra en la medida que BBVA dispone
de su propia gestora.

En 2021, Sabadell transfiri a ALD
Automotive su filial de renting por
59 millones (Bansabadell Renting)

Las alianzas
de la fusion

Acuerdos de

Banco Sabadell
—> Tiene dos filiales

al 50% con Zurich:

—> Bansabadell Vida
y Pensiones

— > Bansabadell Seguros

— Seguros de decesos
con Meridiano

—> Seguros de salud
con Sanitas

—> Negocio de
adquiriencia o TPV

—> Tendra el 20% de
PayComet y Nexi el
80%

Acuerdos
comerciales:

—> Con Amundi en
fondos de inversion
y gestion de activos

— > Con ALD Automotive
‘renting’ de vehiculos

> Con Intrum en
gestion de crédito
y activos dafiados
(le vendié Solvia)

Acuerdos de BBVA

— 'Joint Venture' con
Allianz para seguros
generales

—> Seguros de salud
con Sanitas

en el marco de otro convenio a lar-
go plazo para ofrecer sus produc-
tos de renting de vehiculos en sus
sucursales. A finales de 2022 ven-
dié a Intrum el 20% que le queda-
baen Solvia y mantienen un acuer-
do de servicios a largo plazo. Estas
alianzas podrian no ser resuelvas si
el grupo final se subroga en los con-
venios.
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BBVA y Sabadell crearian un gigan

te

con cuotas de mercado de hasta el 30%

COMPETENCIA/ La entidad resultante superarfa el 20% tanto en préstamos como en depdsitos y rozaria
el 30% enterritorios como Catalufia y segmentos como las instituciones publicas.

N.M. Sarriés. Madrid

La potencial unién de BBVA
y Sabadell daria como resul-
tado un gigante bancario en
Espaiia con cuotas de mer-
cado por encima del 20%
tanto en préstamos como en
depdsitos.

Con estos porcentajes de
cuota, laentidad resultante se
situarfa entre CaixaBank (un
25% en préstamos) y Santan-
der (un 18%), las dos entida-
des con mayores porciones
del mercado. BBVA, actual-
mente, controla alrededor de
unl3,4%.

De culminarse una inte-
gracion, el grupo bancario lu-
ciria cuotas por encima del
20% en préstamos corporati-
vos y cercanos al 25% en el
segmento de pequefias y me-
dianas empresas, lo que colo-
carfa a BBVA-Sabadell proxi-
ma a la cabeza, que actual-
mente ocupa CaixaBank con
un 25% del mercado de
pymes.

Por la implantacion terri-
torial de ambas entidades, la
fusion daria como resultado
una entidad con cuotas de
hasta el 30% en territorios co-
mo Catalufia, donde tanto
BBVA (araizde lacompra de
Caixa Catalunya) como Saba-
dell gozan de posiciones de
mercado relevantes.

El grupo resultante tam-
bién luciria cuotas de negocio
por encima del 30% en los
préstamos al sector publico.

Estos altos niveles de con-
trol en estos mercados po-
drian llevar a las autoridades
de competencia a tomar me-
didas para minimizar el im-
pacto, segtin anticipan los
analistas de Alantraen un re-
ciente informe, aunque no
prevén problemas con las au-
toridades encargadas de ve-
lar por unos adecuados nive-
les de competencia en los
mercados para obtener la au-
torizacién de una potencial
integracion.

Recelo enlaempresa
Desde que BBVA anunci6 el
envio de una oferta para una
fusion al consejo de Sabadell,
las patronales empresariales
han mostrado una creciente
preocupacion por la implica-
cion que una medida como
ésta podria tener en el sector
productivo espafiol.

Sucursales de BBVA y Sabadell en Madrid.

LA FUSION BBVA-SABADELL, EN CIFRAS

>Activos En millones de euros. > Rénkmg por cuota de dep(’)sitos
En porcentaje.
BBVA BBVA-Sabadell i
801690 1.037.825 —
>Depésitos En millones de euros. BBVA _ 15
Sabadell - 8
BBVA BBVA-Sabadell Unicaia [ | 5
436.763 596.373
Bankinter - 5
Expansion Fuente: Elaboracién propia
En el segmento de las em- esbueno que el 60% o el 70%
presas, lacompetencia es més Enel segmen_to de Pat’ro“ales del mercado financiero quede
reducida que en el minorista, PYMeSs, la, entidad y camaras de en manos de tres bancos”, ha
segtn explican fuentes finan-  alcanzaria una cuota comercio advierten criticado.
cieras. El peso de los cuatto  de mercado sobre el peligro

grandes bancos (CaixaBank,
Santander, BBVA y Sabadell)
en este segmento es mucho
mayor, asi como su capacidad
de marcar los precios, aila-
den.

La mayoria de las empre-
sas, incluidas las pymes, cuen-
tan con unacartera de bancos
de las que son clientes y que
dan acceso a financiacion. “Si
nos quitan a Sabadell, perde-
remos unaviade financiacion

préxima al 25%

que no tiene sustituto hoy por
hoy”, explican fuentes em-
presariales.

Patronales como la catala-
na Foment del Treball o la
Camara de Comercio valen-
ciana ya han mostrado su
disconformidad con una po-
tencial fusién. El presidente
de la Cémara, José Vicente

de concentracion

Morata, ha lamentado no so-
lo la hipotética pérdida de
Alicante como sede social de
Sabadell (ver pag. 25), sino el
riesgo de concentracion que
supone la fusion.

Segtin Morata, el nimero
de operadores bancarios se
estd reduciendo “de forma
dréstica” y, en su opinion, “no

Masdistancia

La fusion de BBVA y Sabadell
no solo consolidaria la exis-
tencia de tres gigantes en el
mercado bancario espafiol, si-
no que aumentaria “significa-
tivamente” el diferencial que
las grandes entidades tienen
conlosbancos medianosy pe-
quefios, tal y como advierte la
agencia de calificacion Fitch
en un reciente informe en el
que evaltiala operacion.

La CNMC espera
para analizar
la operacion

La Comisién Nacional de
los Mercadosy la
Competencia (CNMC)
esta actualmente con las
manos atadas y no puede,
por el momento, analizar
la potencial fusion entre
BBVAy Sabadell, segtin
explican fuentes dela
institucién.

Elorganismo encargado
de velar por la existencia
de suficiente competencia
en los mercados y evitar
los riesgos de
concentraciénestdala
espera de que hayauna
notificacién para empezar
aanalizar la operacion.
Pero dicha comunicacién
oficial no se realizaria
hasta que hayaun
acuerdo firme entre los
dos bancos.

Asi ocurrié, por ejemplo,
en el caso delaintegracién
de CaixaBank y Bankia.
Aunque las negociaciones
se dieron a conocer de
forma publicaen
septiembre de 2020, la
CNMC no recibié una
notificacién hastael 24 de
noviembre, cuando el
acuerdo entre los dos
bancos ya se habia
cerrado y solo quedaba
pendiente de las
autorizaciones
regulatorias. Fue el 23 de
marzo de 2021 cuando dio
su visto bueno, sometidoa
nueve condiciones
destinadas a minimizar la
posicién de dominio de la
nuevaentidad en ciertos
segmentos. Asf, el banco
tenia la obligacion de no
abandonar ningtin
municipio donde fuerala
Unica entidad, asi como
mantener las condiciones
ofrecidas a la clientela
durante tres afios en
algunos codigos postales,
por ejemplo.

Mientras BBVA y Sabadell,
combinados, superarian el
20% en las principales cuotas
de mercado, los competido-
res del escalon inmediata-
mente inferior presentarian
un peso en el mercado de en-
treel5%yel 2%.

“La consolidacion del sec-
tor bancario desde la crisis fi-
nanciera global ha sido mas
intensa en Espafia que en los
otros principales mercados
europeos y creemos que la fu-
sién podria incrementar el
poder de los grandes bancos
espanoles de marcar los pre-
cios”, advierte Fitch.
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BBVA-Sabadell: asi
afecta alos accionistas

Inversores y analistas, atentos a una posible mejora de la oferta

El millon de accionistas de
ambos bancos estan pendien-
tes del consejo de Sabadell,
que decidira en los proximos
dias si acepta la oferta de com-
pra de BBVA, aunque algunas
fuentes ya sefialan que parece
dispuesto a iniciar negociacio-
nes. La accion de Sabadell no
ha alcanzado todavia el precio
ofertado por BBVA por la cau-
tela de inversores y analistas
sobre la operacion. P23a25

CAPITALIZACION BURSATIL En millones de euros.
Q¢
Bankinter
CaixaBank Unicaja

Santander BBVA + Sabadell

I Sabadell gana 800 millones de valor 1 El grupo fusionado tendria una cuota
bursatil y BBVA pierde 6.000 millones del 20% en préstamos y en depdsitos

pP.27
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Banco Sabadell, proclive a iniciar
conversaciones con BBVA

AVANCES/ El banco presidido por Josep Oliu, que no se ha pronunciado hasta ahora sobre la propuesta
de BBVA para unirse, estaria dispuesto a sentarse a negociar, segin medios financieros.

Expansién. Madrid

Banco Sabadell se inclina por
iniciar conversaciones de
union con su rival BBVA, lo
que supondria el primer paso
en un proceso que podria
crear un nuevo gigante ban-
cario espafiol.

Seguin informaciones de
Bloomberg que citan a fuen-
tes familiarizadas con la ope-
racion, hay una vision cre-
ciente dentro de Sabadell de
que la oferta que BBVA ha es-
bozado en una carta enviada
el martes al consejo es un
punto de partida razonable
para entrar en negociaciones,
aunque el banco no ha toma-
do una decision formal sobre
como proceder. El banco, que
no desmiente estas informa-
ciones, insiste en que el con-
sejo no se ha reunido y pro-
nunciado sobre el asunto.

Hasta el momento, Saba-
dell solo se ha manifestado
con acuse de recibo de la ofer-
ta planteada.

Banco Sabadell continuara
discutiendo la propuesta du-
rante el fin de semana y esta
previsto que el consejo haga
una reunion extraordinaria la
semana que viene, probable-
mente el lunes, si bien no hay
una fecha concreta fijada.

BBVA reconocio6 el martes
en un hecho relevante pre-
sentado a la CNMV su inten-
cion de presentar una oferta a
laentidad presidida por Josep
Oliu, y el mismo miércoles
mostraba en otro hecho rele-
vante la carta enviada al con-
sejo de Sabadell con los deta-
lles delaoferta.

El acuerdo propuesto ofre-
ce a Sabadell una prima del
30% sobre su precio de cierre

JMCadenas

Carlos Torres, presidente de BBVA.

del pasado lunes. Con ese can-
je, BBVA valora el banco en
12.200 millones de euros.

De cerrarse la operacion
con esta ecuacion, daria a los
accionistas de Sabadell una
participacion del 16% en el ca-
pital del grupo combinado.

La oferta economica, segiin
fuentes internas de Sabadell,
no acaba de satisfacer ya que
entienden que valorar la ac-
cién en 2,2 euros es poco.

Diversas fuentes proximas
a la ctipula de Sabadell insis-
ten en la condicion de que el
pago se haga, al menos par-
cialmente, con dinero en efec-
tivo, para lograr un acuerdo
paralaventa.

Sabadell y BBVA declina-
ron hacer comentarios.

En caso de que el consejo

JMCadenas

El consejo de
Sabadell atin no se
ha reunido y esta
previsto que lo haga
la préxima semana

Si Sabadell declina la
oferta, BBVA podria
llevar a cabo una opa
hostil para quedarse
con el banco

de administracion de Sabadell
opte por iniciar conversacio-
nes, ambas entidades se pon-
drian en manos de sus aseso-
res externos para cerrar la
operacion y asegurar que es la
opcion mas adecuada para los
accionistas. Sabadell cuenta

Josep Oliu, presidente de Sabadell.

conel asesoramiento de Gold-
man Sachs, mientras que
BBVA va de la mano de
JPMorgan.

Opciones
Si, en cambio, Sabadell decli-
na la oferta de BBVA, fuentes
al corriente de la operacion
anticipan que el banco presi-
dido por Carlos Torres podria
plantear una opa hostil (ver
EXPANSION del viernes 3).
Se trata de una alternativa
practicamente inédita en la
historia reciente del sector
bancario espafiol. Precisa-
mente fue BBVA el que prota-
gonizo6 uno de los pocos pre-
cedentes, con su intento de
compra de Banesto mediante
una opa en 1987. El intento
fracasé en aquella ocasion.

La ausencia de un nucleo
duro de accionistas en Saba-
dell (una de las entidades con
una propiedad mas atomiza-
da de labanca en Espana) que
pudieran establecer una opo-
sicién organizada frente a
BBVA es uno de los factores
que llevan a los responsables
del banco a considerar la opa
como una opcion viable para
hacerse finalmente con el
control de la entidad catalana.

Consejo y vicepresidencia
Ademas del pago en acciones,
BBVA ha ofrecido a los res-
ponsables de Sabadell tres
asientos en su consejo de ad-
ministracion, de los cuales
uno seria para una vicepresi-
denciano ejecutiva.

El reparto del poder inter-
no en el nuevo banco, la mis-
ma oferta que BBVA hizo ha-
ce algo mas de tres afios, tam-
bién puede parecer escaso,
segun fuentes proximas a Sa-
badell, dado el importante
cambio de circunstancias res-
pecto a las que vivian las dos
entidades entonces

BBVA se compromete a
mantener una segunda sede
operativa de Sabadell.

Es probable que las partes
pasen por duras negociacio-
nes tanto sobre el precio co-
mo la futura estructura de
gestion. El anterior intento de
BBVA para comprar Sabadell
fall6 en precios.

Cuando esas conversacio-
nes fracasaron a finales de
2020, Sabadell estaba en peor
situacion. Tenia problemas
en su filial britanica TSB y su
valor sufria en Bolsa. Desde
entonces, la valoracion de la
entidad se ha disparado.
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dudade quela
oferta de BBVA
por Sabadell
sea suficiente

MARIA HERNANDEZ MADRID
Aunquelos inversores acogieron
con entusiasmo el anuncio de
compra de Sabadell por BBVA, la
falta derespuestaoficial porla par-
te catalanahahecho saltarlasalar-
mas. Para algunos, aun es pron-
to; para otros, es un sintoma de
que la oferta no es lo suficiente-
mente convincente. Pégina 25
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El mercado duda de que la oferta
de BBVA por Sabadell sea suficiente

Los inversores no descartan un escenario «hostil» ante los recelos de la entidad catalana

MARIA HERNANDEZ MADRID
Pasada la sorpresa inicial, Sabadell
intenta tomar la medida de la pro-
puesta de absorcién de BBVA.Enla
entidad de origen vasco tienen prisa,
pero en la catalana intentan marcar
su propio ritmo. Han pasado tres di-
as desde que BBVA publicase abier-
tamente los términos de su oferta de
compray no hatrascendido ain una
respuesta oficial por la parte vallesa-
na. Para algunos, aun es pronto; pa-
raotros, unsintomade quelos térmi-
nos no son lo suficientemente con-
vincentes.

Al menos, no para una parte del
consejo que rechaza que el pago sea
sdloenaccionesy quiere tambiénuna
parte en efectivo. Enla entidad espe-
ran estos dias a las conclusiones de
lasfirmas contratadas parabregaren
la operaciony se dejan querer. Se es-
pera que el consejo de Sabadell se
reuna de nuevo la proxima semana
paradefinir el siguiente pasoy mien-
tras tanto observan la evolucion de
las acciones en bolsa.

En este frente, los inversores aco-
gieron con entusiasmo elanuncio de
comprade BBVA, pero unavezcono-
cidos los términos de la oferta inicial
formulada por Carlos Torres, 1a reac-
cion se ha ido modulando. Asi lo in-
terpretan algunos analistas consul-
tados por este diario, a tenor del gap
entre el valor al que cerraron ayer los
titulos de Sabadell en el Ibex 35, don-
dealcanzaron 1,885 euros, y el precio
que esta dispuesto a pagar BBVA por
ellos: 2,262 euros. Laecuacién de can-
jeplanteada consistiriaen unaaccién
de nueva emision de BBVA por cada
4,83 acciones de Sabadell, lo que su-
pondria una prima del 30% sobre el
cierre del pasado 29 de abril (cuando
las acciones de Sabadell terminaron
lasesioneni,7375euros,loquedaese
precio de 2,626 euros unitario).

«Es dificil interpretar el porqué de
esa diferencia. Lo que queda claro, o
almenoslainterpretacion que yo ha-
g0, es que sencillamente el mercado
considera que la operacién no va a
salirypor esono se cierra el gap», ase-
gura Nuria Alvarez, analista de Ren-
ta4, apreguntas de ELMUNDO. «Qui-
74 seaunainterpretacion simple, pe-
ro mas alla del precio hay cuestiones
lo suficientemente importantes que
pueden hacer quelaoperaciénnosal-
ga adelante, como la distribucién de
poder o la forma de pago», afiade.

Paralgnacio Cantos, director de Atl
Capital, lollamativo es el recorrido de
BBVA, «me extraia que baje en bol-
sa», asegura. En su opinion, sielban-
co pusiera sobre la mesa una parte
del pago en efectivo podria resultar
mas «atractivo» para los accionistas,
«pero no parece que esa seala inten-
cién por ahora».

Por ahora. Ahi parece estar la cla-
ve. En el mercado hay cierta sensa-
cion de que la oferta publicada el pa-

©Sabadell

El presidente de Banco Sabadell, Josep Oliu. EM.

«Elmercado cree
que la oferta no
saldray por eso
no cierra el gap»

«Estamos en un
escenario de OPA
amistosa pero no
se descarta nada»

sado miércoles por parte de BBVAno
sera la definitiva, teniendo en cuen-
ta ademas los recelos que han tras-
cendido de una parte del consejo de

Banco Sabadell y del propio pre-
sidente de la entidad, Josep Oliu.
Fuentes del sector admiten que Oliu
conocialasintenciones desurival To-
rres, pero probablemente no calibrd
que quisiera materializarlas en tan
corto periodo de tiempo. Otras voces
consultadas barajan que la oferta se
haya podido precipitar por el recorri-
do al alza de la entidad en bolsa en
los ultimos meses, que yade por siha
encarecido su precio y podria seguir
haciéndolo teniendo en cuenta las
perspectivas de rentabilidad y bene-
ficio para este afio y el siguiente.
Todoslos escenarios parecen aho-
raabiertos. «<Estamos en un plantea-
miento de opa amistosa, pero no se
puede descartar que vayamos a un

escenario de opa hostil», sefialan a
estediario. Para seguir en tono amis-
toso y atraerse el favor del consejo,
BBVA podriaoptar por unamejoraen
el precio de compra, o incluso porasu-
mir una parte del pago en efectivo. Si
aunasinolograse convencer a Saba-
dell, la posibilidad de una opa hostil
ganaria pesoy sus probabilidades de
éxito no serfan menores si se consi-
dera que los accionistas de referen-
cia dela entidad catalana estan muy
diluidos. BlackRock cuenta con un
3,621% del capital del banco, mien-
tras que Fintech Europe (3,105%), Di-
mensional Fund (3,01%) o el mexica-
no David Martinez (3,495%) también
superan el 3%. Ellos tendran mucho
que decir en la decision final.

P.30



El Economista

4 Mayo, 2024

PAI[S: Espafia
PAGINAS: 16
AVE: 15759 €

AREA: 839 CM? - 100%

FRECUENCIA: Lunes a sabados

DIFUSION: 6335
OTS: 66000

SECCION: EMPRESAS

Empresas & Finanzas Fusién BBVA - Sabadell: ¢A la segunda va la vencida?

¢Como ha cambiado el panorama bancario en Espana?

Intervenida por BE (sustitucion de administadores)

2009 | 2010

© Santander

® Banco Popular
® Banco Pastor

® BBVA

® Caixa Sabadell
© Caixa Terrasa

© Caixa Manlleu
® Caixa Catalunya
© Caixa Tarragona
® Caixa Manresa

Unnim

Catalunya Caixa

2011 2012 | 2013

Banco Popular

BBVA
Unnim B

Catalunya Banc CX

Capital controlado por el FROB

Integracion

2014 | 2015 2016

SIP

2017... | ...2021... vy

& Santander

I Constitucion del banco

Volumen deactivos ——> 1.800.006

® Banco Sabadell
© B.Guipuzcoano
® CAM

® Banco Gallego

® LaCaixa

® Caixa Girona

® Caja Sol

® Caja Guadalajara
© CajaNavarra

IC. Sol

® CajaBurgos

B. Civic:

® Caja Canarias
© B. de Valencia

® Caja Madrid

® Bancaja

o Cajade Avila

® Caja Segovia
© CajaLaRioja

® Caixa Laietana
® Cajaln. de Cana.
@ Caja Murcia

® Caixa Penedés
© CajaGranada
® SaNostra

® Bankinter
© Unicaja
© Caja Jaén

® Caja Duero
© CajaEspana

] Unicaja

® Cajastur

® CCM

® Caja Cantabria

© Caja Extremadura

CCM Cajastur

IB. Sabadell

a

Caja Espaiia de Inversiones

B. Sabadell

|cam

B. Gallego

lLa CaixaCaixabank

Caixab.
Banca Civica

B. de Valencia

801.690
BBVA

®Sabadell

Caixabank

BFA-Bankia

Mare N. Banco Mare Nostrum BMN

Unicaja Banco

Liberbank

Banco CEISS

Fuente: Bde y datos de las entidades. Cifras del primer tirmestre 2024. * Cifras son cifras de cierre de 2023.

Liber

:K CaixaBank
613.457

Bankia

> bankinter.
112.938
M
Unicaja
Banco
97.093
bank

ell.conomista...

daron con el 74,2% y los de Bankia
con el 25,8% restante.

Ese mismo afio volvia a las prime-
ras lineas de los periédicos una nue-
va intentona de fusién: la compra
por parte de Unicaja Banco de Li-
berbank -heredera entre otras de la
Caja de Ahorros de Asturias y Caja
Castilla-La Mancha-. En este caso,
los accionistas de la entidad andalu-
za se quedaron tras arduas negocia-
ciones con el 59,5% del nuevo ban-
co,ylos delaasturiana, con el 40,5%.

Con estas dos operaciones, y va-
rias mas pequefias que surgieron al
calor de estos movimientos —como
es el caso de las que ha protagoniza-
do Abanca con entidades como Ban-
koa o TargoBank- el ntimero de pla-
yers en el mercado financiero espa-
fiol continué reduciéndose hasta
quedarse en la decena.

La nueva operacion

Ahora, BBVA quiere hacerse con Sa-
badell en esta segunda intentona con
una ecuacion de canje de una accién
de nueva emisién de BBVA por ca-
da 4,83 acciones de Sabadell, lo que
supone una prima del 30% sobre el
precio de cierre del pasado 29 de
abril, el dia antes de que saliese la
operacion a la luz. Estas cifras po-
drian ser insuficientes para el adqui-
rido cuyo consejo se pronunciard en
los proximos dias al respecto.

Sea como fuere, sila operacion fi-
nalmente sale adelante, se creariaun
nuevo gigante financiero en Espafia
conmas de un billén de euros en ac-

El nuevo banco
tendria mas de

un billén de euros
en activos en todo
el mundo

Radiografia de la banca espaiiola:
de 55 entidades a nueve en 15 afios

BBVA-Sabadell dejaria al sector con tres grandes ‘players’ a gran distancia del cuarto

L. Gémez / E. Contreras MADRID.

La gran banca espafiola no tiene
hoy nada que ver con la de hace
quince afios, cuando més de medio
centenar de entidades estructura-
ban un complejo sistema financie-
ro que sufrié los vaivenes de la gran
crisis y vivié importantes cambios
en el lado de la supervision. De las
55 entidades que en 2009 forma-
ban esta amalgama bancaria hoy
quedan 10, cifra que se vera redu-
cida a nueve si finalmente sale ade-
lante la operacién de fusién entre
BBVA y Sabadell.

Después de la crisis financiera de
2008-2009, Espafia enfrentd una se-
rie de problemas derivados de labur-

buja inmobiliaria y el desgaste del
mercado laboral que llev6 a una mo-
rosidad alta y a la inestabilidad en
un sistema que estaba practicamen-
te cerrado a la financiaciéon. Como
consecuencia, se produjo una rees-
tructuracion del sector, con fusio-
nes entre bancos mas débiles -en
cierto modo empujadas por los pro-
pios reguladores- y la desaparicion
de algunas entidades mas pequefias.
Ademas, y en el lado regulatorio, se
implementaron normas més estric-
tas para fortalecer el sector banca-
rio y prevenir futuras crisis, inclu-
yendo aumentos en los requisitos de
capital y pruebas de resistencia.
Esta primera tanda de fusiones
que se produjeron hasta 2014 deja-

ron como resultado una estructura
financiera de 14 entidades. Desde
entonces, y con el impacto del Co-
vid, las aguas se volvieron turbulen-
tas de nuevo pese a que los balances
de los bancos no tenian nada que ver
conlos de la anterior crisis y las cau-
sas de los vaivenes estaban muy ale-
jadas de las de entonces. Asi, en 2020
surgio la primera intentona de BBVA
para comprar Banco Sabadell. En-
tonces, el gigante de origen vasco
ofrecia 2.500 millones de euros por
laentidad catalanay valoraba en ce-
ro su filial britdnica, TSB. Esta valo-
racién no convencié a la parte com-
pradora que exigia unos 2.700 mi-
llones. La operacidn se rompio, pe-
ro al igual que el consejo de BBVA

donde algunos pensaban que habia
que subir la puja.

Antes incluso de que se aparcase
definitivamente la operacién que
ahora se trata de reeditar surgi6 en
el mercado en pleno mes de agosto
la propuesta de unién de CaixaBank
—controlada por Criteria Caixa-y
Bankia —que todavia contaba con
una importante parte del acciona-
riado en manos del Estado como
consecuencia de una de aquellas ope-
raciones de fusién movidas por los
reguladores una década antes—. La
prima que se estableci en esta ope-
racion fue del 20% sobre el precio
de cotizacién del dia inmediatamen-
te anterior a que saltase la noticia.
Los accionistas de CaixaBank se que-

tivos en todo el mundo -801.690 mi-
llones de BBVA y 236.135 millones
de Sabadell, segtin los datos de cie-
rre del primer trimestre de este afio-.

De esta forma, la suma de las dos
entidades se mantendria en la se-
gunda posicién entre los grandes
bancos en Espafia, solo por detras
de Banco Santander, que totaliza
mas de 1,8 billones de euros en ac-
tivos en todas las regiones en las
que opera. Si se circunscribe el ana-
lisis al negocio en Espafia, la suma
de Sabadell y BBVA arrebataria la
primera posicion en activos a Caixa-
Bank. Esto haria que el mercado es-
pafiol tuviese tres grandes players
—dos de ellos calificados como en-
tidades sistémicas- que se coloca-
rian a mucha distancia del tercero,
separando claramente el sistema fi-
nanciero nacional.

En cuanto ala diversificacién geo-
grafica, BBVA-Sabadell cubriria el
mercado nacional, ademas de otras
regiones clave como Turquia y Mé-
xico. En esta tlltima Sabadell tam-
bién tiene operacién. La entidad ca-
talana tiene amplia presencia en Rei-
no Unido a través de TSB, region en
la que BBVA cuenta con Atom.
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El euribor bajé en
abril hasta el 3,70%
desde el 3,71%

PRESTAMOS E|Banco de Es-
pafia confirmd ayer que el prin-
cipal indice de referencia de los
préstamos hipotecarios, euri-
bor a un afio, bajé en abril hasta
el 3,703% desde el 3,718% del
mes anterior. Tomando como
referencia los Ultimos doce me-
ses, el indice registraun aumen-
to de 0,71 puntos, seglin desta-
caelBancode Esparia.
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Espaiia promete agilizar inversiones
tras rezagarse con los fondos europeos

FONDOS NEXT GENERATION/ E| Gobierno asegura a la UE que 2024 ser

7

“el afio de maximo despliegue de

las inversiones” con fondos europeos y en el que solicitara el quinto y sexto pago, por 26.000 millones.

Juande Portillo. Madrid
Espafia, que arrancé el pro-
grama de ayudas europeas
Next Generation liderando la
ejecucion del Plan de Recu-
peracion, Transformacion y
Resiliencia, ha ido quedéndo-
se rezagada en los ultimos
meses. Al pais se le ha atra-
gantado la obtencion del
cuarto desembolso de fondos
comunitarios, que en un prin-
cipio aspiraba a activar en ju-
nio de 2023, y es ya la novena
economia de la UE en por-
centaje de fondos asignados
desbloqueados. En este mar-
co,y con laamenaza en el ho-
rizonte de no lograr ejecutar
todo el dinero antes de que
culmine el plazo, el Gobierno
ha asegurado a Bruselas esta
semana que “2024 constituira
el afio de maximo despliegue
de las inversiones” y anticipa
que prevé solicitar este ejerci-
cio el cobro de otros 26.000
millones ligados al cumpli-
miento de objetivos, mas alla
de los 10.000 del cuarto pago
pendiente de evaluacion.
Estos compromisos cons-
tan en el documento Actuali-
zacion de previsiones macroe-
condmicas y fiscales 2024-
2025, que el Gobierno remitié
a la Comision Europea en la
noche del pasado martes, en
sustitucion del tradicional
Programa de Estabilidad, un
texto que requeria un grado
de detalle mucho mas profu-
so pero que ha dejado de ser
obligatorio bajo las nuevas re-
glasfiscales.

Hasta el cierre de marzo,
seguin los datos oficiales de la
herramienta Elisa (Extrac-
cion de Licitaciones, Subven-
ciones y Ayudas) del Ministe-
rio de Economia, de los
69.528 millones inicialmente
asignados a Espafia, el pais ha
efectuado convocatorias por
62.398 millones (el 89,7% del
total) y resuelto la adjudica-
cion de 35.191 millones (el
56,4% del monto movilizado).
Sin embargo, la adenda de
ampliacion del Plan de Recu-
peracion amplia ahora los
fondos disponibles hasta los
163.000 millones (84.000 de
ellos en créditos blandos) y la
Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (Ai-
ref) calcula que, en términos
de Contabilidad Nacional, los
fondos que realmente habian
llegado a la economia real a
cierre de 2023 se limitaban a
19.000 millones.

El Ejecutivo defiende ante
Bruselas, sin embargo, que
esa cuantia aumentara con
fuerza este afio. Alega que
2021 fue el afio de lanzamien-
todel Plan, mientras que 2022
y 2023 han servido para al-
canzar la “velocidad crucero”
de ejecucion, por lo que
“2024 constituira el afio de
méximo despliegue de las in-
versiones, pues muchas cuen-
tan con un elevado grado de
madurez y parte de ellas ya
estaran finalizandose”. “Esto
repercutird en la economia
real, generando un impacto
transformador en la econo-

El ministro de Economia, Carlos Cuerpo, y el comisario europeo del ramo, Paolo Gentiloni.

miaespafiola”, sostiene el tex-
to enviado ala Comision.

Dos fases

El documento alega que “la
implementacién de Plan se
llevaa cabo en dos fases”. Una
primera prioriza “lograr un
fuerte impacto contraciclico
mediante la concentracion,
en el trienio 2021-2023, de las
reformas estructurales de
mas calado” y la movilizacion
delas transferencias no reem-
bolsables. La segunda, “para
reforzar y culminar en el pe-
riodo 2023-2026 los proyec-

tos de mayor impacto me-
diante la movilizacién de los
préstamos” blandos.

A partir de ahi, el Gobierno
espafiol asevera a Bruselas
que, mientras refuerza las in-
versiones, trabajard en agili-
zar el desbloqueo de nuevos
fondos. De momento, el pais
sigue a la espera de que la Co-
mision Europea valore la soli-
citud del cuarto desembolso,
ligado a la consecucion de 44
hitos y 17 objetivos, para acce-
der a un pago de 10.021 millo-
nes que se sumaria a los
38.420 ya obtenidos. El pago

estaba inicialmente ligado al
primer semestre de 2023 pe-
ro la convocatoria anticipada
de elecciones dejé en el limbo
varios proyectos, y aunque
fueron retomados tras la in-
vestidura quedan asuntos
pendientes como la reforma
del subsidio de desempleo, lo
que hace prever que el cuarto
pago serd solo parcial. Pese a
todo, el Gobierno anticipa a la
UE su intencion de “presen-
tar en 2024 la quinta y sexta
solicitud de pago”, por 7.248 y
18.428 millones de euros, res-
pectivamente.

El retraso con el cuarto
cobrro lo sitiia ya como
el noveno pais en
porcentaje de fondos
desbloqueados

El documento destaca que
“Espafia ha sido pionera en el
despliegue del Plan de Recu-
peracién en la Unién Euro-
pea”, pero no presume ya de
su liderazgo, sino que se limi-
ta a sefialar que actualmente
“es uno de los paises mas
avanzado en la ejecucion de
inversiones y reformas”. Lo
cierto es que hasta la fecha el
pais ha ingresado el 23,6% de
los fondos que le han sido
asignados lo que, segin la
comparativa global efectuada
por Efe, situa al pais en nove-
na posicion, por detrds del
35,9% de promedio de la UE,
lejos del 58% de Francia, el
52,7% de Italia, aunque por
encima del 22,3% de Alema-
nia. Al ser uno de los dos prin-
cipales beneficiarios del pro-
grama, conviene matizar que
en términos absolutos Espafia
es el segundo pais en recep-
cion, solo por detras de los
102.000 millones de Italia,
que ha desbloqueado ya cua-
tro pagos (igual que Portugal)
y hasta solicitado el quinto
(asi como Croacia).

Airef avalalas previsiones
El documento remitido por el
Gobierno a Bruselas también
actualiza sus previsiones eco-
noémicas, apuntando a un cre-
cimiento del PIB del 2% este
afio y el 1,9% el proximo ejer-
cicio, una décima mas que an-
tes; y asegurando que el défi-
cit bajara al 3% este afio y al
2,5% el proximo, dos décimas
por debajo de lo esperado. Ai-
ref avalo estas previsiones el
viernes, aunque alert6 de ries-
gos alabaja por desviacion de
las inversiones asi como por
los conflictos en Oriente Me-
dioy Ucrania.
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Las regiones reciben mas de 3.000 millones
de fondos europeos paralos coches eléctricos

La produccion de baterias y automoéviles acapara, junto a otros proyectos de transicion energética y
reindustrializacion, gran parte de las ayudas » Hay mas de una veintena de programas relacionados

DENISSE LOPEZ

MADRID

Vehiculos de cero emisiones:
ese es el futuro de la indus-
tria en Espana. No en vano,
si se analizan los proyectos
financiados con los fondos
europeos, resulta que a los
que mas dinero destinan
tienen que ver con la elec-
trificaciéon del automévil.
Tres de los cinco proyectos
mas cuantiosos —que reci-
birdn 100 millones de euros
o mas— estan relacionados
con esta industria y en to-
tal este tipo de iniciativas
suman més de 3.000 millo-
nes de euros. El Gobierno ha
concedido ayudas a proyec-
tos de las diferentes edicio-
nes del Perte VEC (proyecto
estratégico del vehiculo eléc-
trico) a Andalucia, Aragén,
Asturias, Baleares, Canarias,
Cantabria, Castilla-LaMan-
cha, Castilla y Ledn, Cata-
lufia, Comunidad Valencia-
na, Extremadura, Galicia, La
Rioja, Madrid, Navarra, Pais
Vasco. Los principales pro-
yectos estén en Cataluna y
Extremadura. Los territorios
regionales también reciben
fondos para provectos rela-
cionados con el hidrégeno,
infraestructuras uotros pro-
yectos estratégicos como el
agroalimentario o el de digi-
talizacién entre otros.

Tres de los cinco proyec-
tos méas cuantiosos —que
destinaran 100 millones de
euros o més- estan relacio-
nados con esta industria.
En total, este tipo de inicia-
tivas suman mas de 3.000
millones de euros. Por co-
munidades auténomas, el
mas importante es la giga-
factoriade laempresachina
Envision en Navalmoral de
la Mata (Caceres), enfocada
ala produccién de baterias
de coches eléctricos, para
el cual se contemplan 200
millones en ayudas direc-
tas més otros 100 millones
en préstamos de los Presu-
puestos Generales del Es-
tado, segun la informacién
extraida de Elisa, la nueva
herramienta disefiada por
el Ministerio de Economia
para seguir la ejecucién del
plan de recuperacion.

Elsegundo programacon
mas recursos es otra fabri-
ca de celdas de baterias a
cargo del grupo Volkswagen
en lalocalidad valenciana
de Sagunto, para el cual hay

presupuestados 154 millo-
nes —aunque en total el pro-
yecto liderado por el grupo
Volkswagen tiene asignados
357 millones, entre présta-
mos y subvenciones, en el
Perte VECI-.

Laautomovilistica alema-
na Mercedes-Benz acaparael
tercer desembolso mas gran-
de, con 130 millones parasu
produccién de furgonetas
eléctricas en la fabrica de
Vitoria, en el Pais Vasco.

Estas son las inversiones
maéas ambiciosas, pero hay
més de una veintenade pro-
yectos relacionados con los
coches eléctricos. Su popu-
laridad revela el deseo del
pafs por conservar su lugar
internacional en la industria
de la automocién y alcan-
zar los objetivos climéticos.
De ahi que de las iniciativas
con mas recursos asignados
a todas las autonomias, un
tercio estén vinculadas al
coche eléctrico.

A modo de sondeo, sise
analizan los dos programas
de cada territorio con mas
dinero, el resultado esque 11
tienen que ver con lanueva
movilidad y la descarboni-
zacién -de ahi que la transi-
cidn energética acapare gran
parte de los fondos-.

Conmésde 245 millones
de vehiculos fabricados en
2023, Espana es el segundo
productor de Europa, solo
por debajo de Alemania, ¥
el octavo a nivel mundial,
segun los ultimos datos pu-
blicados por la Organizacién
Internacional de Constructo-
res de Automéviles (OICA).
En el Viejo Continente, es el
primer fabricante de coches
industriales, el segundo de
turismos y el cuarto en com-
ponentes.

Elevada productividad
Durante muchos afios lain-
dustria ha sido reconocida
por tener una elevada pro-
ductividad, pero la crisis
econdmica generada por la
pandemia ha hecho mella
en el sector.. Y aunque ha
dejado atras las horas més
sombrias, la produccién de
las plantas de coches espa-
nolas sigue sin alcanzar los
niveles cle 2019; en concreto,
esté un 13% por debajo, se-
gun los datos ofrecidos por
la patronal nacional de fa-
bricantes de automéviles,
Anfac.

Trabajadores de la fabrica de Ford en Almussafes (Valencia). MONICA TORRE

La maguinaria funciona
amedio gas a causa de la
crisis de semiconductores,
que alin no est4 resuelta por
completo, vlos conflictos de
Rusia-Ucrania e Israel-Pa-
lestina, que estan afectando
la actividad de las fabricas.
Asflo ha seflalado Anfac, a
laque le preocupa especial-
mente elretrasoen laventa
de vehiculos eléctricos e hi-
bridos enchufables, que se
ha estancado en el primer
trimestre; y el desplome en
la produccién de estos, con
una bajada del 27% entre
enerc y marzo. A la crisis
de suministro se hasumado
la amenaza competitiva de

Conmasde 2,45
millones de
vehiculos, Espana
es el segundo
productor europeo

El 43% de los
automoviles
eléctricos que
exportd Chinase
vendieron en la UE

los fabricantes chinos, que
vienen ganando terreno en
Europa a medida que reali-
zan importantes inversiones
enelmercado, desafiando a
las marcas locales.

Estas también se estan
viendo beneficiadas de los
fondos europeos, como la
yvamencionada Envision con
suplanta de baterias en Ca-
ceres, o Chery, que podria
presentarse a las préximas
ediciones tras firmar su des-
embarco para fabricar los co-
ches de sus marcas Omoday
Jaecoo en la antigua planta
de Nissan en Zona Francade
Barcelona.

El Gobierno del gigante
asiatico ha implementado
una serie de politicas para
apovyar la produccién, como
subsidiosy asignacién de re-
cursos a las infraestructuras
de carga, ademds de avan-
ces tecnoldgicos relaciona-
dos con la automocién. No
envano, en 2022, el pais ven-
di6 el 80% de las baterias del
mundo,

Investigacion

Laamenaza competitiva que
esto supone haimpulsado a
la Unién Europea a investi-
gar el apoyode Pekinasuin-
dustria de coches eléctricos,
bajo el argumento de que es-
tas supuestas subvenciones

ilegales permiten alas fir-
mas chinas tener unos pre-
cios artificialmente bajos.

El 43% de los vehiculos
eléctricos que exportd Chi-
na entre enerc y septiem-
bre de 2023 se vendieron en
Europa, segtin un estudio
elaborado por Natixis CIB en
diciembre del afo pasado,
aungue en ese porcentaje se
incluye a marcas no chinas,
como Tesla, que producen
en el gigante asiatico. Ante
esta superioridad que seva
haciendo cada vezmés pal-
pable, el Viejo Continente
intenta recuperar terreno
a partir del reparto masivo
de fondos europeos para
proyectos relacionados con
la movilidad sostenible, en
particular la produccién de
baterias.

Esta obsesién no es ais-
lada, pues el éxito en la ca-
rrera por implantar el coche
eléctrico estd estrechamen-
te ligado alainversiénenla
construccién de fabricas
de celdas. De acuerdo con
los analistas, la economia
espanola cuenta con varias
ventajas para convertirse en
un pafs pionerc en estama-
teria. La primera de ellas es
sumusculo y su experiencia
como productor de vehicu-
los, gracias a una industria
integrada por casi unavein-

tena de plantas de fabrica-
cién de cochesy por més de
1.000 empresas fabricantes
de equipos y componentes.

A ello hay que unir que
es, junto a Portugal, el ini-
co pais europeo que podria
extraer litio, un componente
fundamental de las baterias
eléctricas. Pese aestas ven-
tajas competitivas, el pais
estd rezagado respecto a sus
competidores y eso preo-
cupa alos analistas. Miguel
Cardoso, economista jefe
para Espania en BBVA Re-
search, considera queel re-
traso es notorio respecto a
Chinay Estados Unidos, por
lo que urge meter el acele-
rador y trabajar con los fa-
bricantes.

“Habria que ver por qué
no se estan otorgando todas
las ayudas que se piden por
parte de los productores y
hacer un mayor esfuerzo
por redirigir recursos hacia
sectores medioambiental-
mente mas sostenibles. Pro-
bablemente, antes no nos
planteabamos ser lideres
en la produccién de moli-
nosdevientoy ahorase esta
logrando. Lo mismo ocurre
con las energias renovables;
lademanda hara que surjan
sectores enla industria con
gran impacto en el futuro”,
afiade.
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La Airef ve la debilidad inversora
como la mayor amenaza para el PIB

» Avala el escenario
macro del Gobierno
con un avance del 2% en
2024y el 1,9% en 2025

GONZALO D. VELARDE
MADRID

El Gobierno lanzo hace escasos dias su
actualizacion de las previsiones de cre-
cimiento y macroeconémicas para 2024
y 2025, con una leve mejora de las ex-
pectativas sobre el avance del PIB, del
2% para el presente ejercicio y el 1,9%
en el préximo afio, y solo tres dias des-
pués la Airef aval6 ayer estas proyec-
ciones. «En términos agregados, el es-
cenario del Gobierno se sittia en la ban-
da central de los rangos de probabilidad
dela Airef», apunta el organismo diri-
gido por Cristina Herrero anadiendo
que el avance estimado para el afo 2024
se sitllan practicamente en linea con
las del consenso de previsores y con
las de los organismos internacionales.
Partiendo de este visto bueno gene-
ral de la Autoridad Fiscal al ejercicio
prospectivo remitido a la Comision Eu-
ropea hace escasos dias, el informe pre-
sentado sefala una serie de factores que
podria modificar esta senda pro-
yectada para los dos préximos
afnos. De entrada, porque el or-
ganismo seflalan como ante-
cedente que el informe se ha
realizado con la informacion
disponible hasta el 11 de
abril de 2024, de modo
que no incluye las ci-
fras del INE de con-
tabilidad nacional,
nilos datos dela til-
tima Encuesta de
Poblacién Activa
(EPA). «Asimis-
mo, se descono-
cian en ese mo-
mento las posibles

medidas de politica econémica que pu-
diera contener el Programa de Estabi-
lidad», sefiala la Airef.

Aunque el avance agregado del PIB
coincide tanto en el escenario de Ai-
ref como del Gobierno, sefiala el infor-

Diferencias en los
determinantes de crecimiento
del PIB en Espana

Variacién en % respecto al afio anterior

. ) . Airef 2023 Gobierno 2023
me ciertas dlscrepang:l.as‘sobre _los com- 2024 2024
ponentes que permitird rubricar este
crecimiento. La mayor discrepancia
que arroja la comparativa de ambos ) 22’4
cuadros esta en el comportamiento Consumo privado 2.4
esperado de la inversion. Un aspecto, 21
no obstante, que Airef senala como el
mayor riesgo para la economia en el }g
plano doméstico, que «podria compro- Consumo ptiblico 13
meter las posibilidades de crecimien- |}
to a medio plazo».
«Se aprecian algunas diferencias en 22i7
la composicién del crecimiento y en par- Inversion total 58
ticular en lo que respecta al comporta- .
miento de la inversién», explicaelin-
forme. Concretamente, en el capitulo 39
de formacién bruta de capital fijo, des- I en bienes de equipo 2237
de el organismo supervisor de las cuen- I 5 5
tas puiblicas se proyecta un avance del
2,7% para este afio y 2,1% en 2025, mien- 2.2
tras que en la lectura del Gobierno se- L. en construccion 1’%
ria del 2,8% y 4%, respectivamente. Como kR
se ha mencionado, esta divergencia no
aplica en el agregado de componentes 2.1
que determinan el comportamiento del Demanda nacional 1’283
PIB, pero si configura el principal foco 21
de discrepancia entre ambos estu-
dios. 2,1
En cuanto a las amenazas ex- Exportaciones . 73’1
ternas, se focalizan en la posibi- kM
lidad de agravamiento o exten- |
sioén a otras zonas geograficas 2,6
de los conflictos bélicos que po- Importaciones 23’72
dria provocar nuevas pertur- -’3,9
{E™.  bacionesenelcomercio.Y —
existe el riesgo de que la -0.1
debilidad de algunas eco- Saldo exterior _ . 01
nomias europeas, espe- 02
cialmente Alemania,
persista o se intensi- 2
fique», advierte. PIB 12’9
. . F 19
Cristina Herrero
(Alref) // EUROPA PRESS Fuente: INE, Ministerio de Economia y Airef ABC
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El paro de la eurozona, en minimos historicos,
con Espana liderando el desempleo en toda la UE

Expansion. Madrid

Pese a la anemia que padece
laeconomia europea, los mer-
cados laborales del bloque si-
guen mostrandose en térmi-
nos generales robustos, resi-
liencia que queda patente en
las reducidas tasas de desem-
pleo. La zona euro despidio
marzo con una tasa de paro
del 6,5%, permaneciendo un
mes més (el cuarto consecuti-
vo) en zona de minimos histd-
ricos. En el conjunto de la UE,
el desempleo adelgazd en una
décima y se situd en el 6%,
también en zona de minimos.

Asi lo reflejan los datos publi-
cados ayer por la oficina esta-
distica europea Eurostat, que
reflejan que 13,2 millones de
personas estaban en paro en
marzo en el conjunto del blo-
que comunitario, de las que
11,08 millones residen en la
eurozona. Dicen que no hay
regla sin excepcion y ésta la
marcé una vez mas Espafia,
que sigue ostentando el dudo-
so honor de liderar la tasa de
desempleoenlaUE.

A pesar de que la afiliacion
a la Seguridad Social se en-
cuentraen niveles récord, con

mias de 20,9 millones de coti-
zantes medios al cierre de
marzo, el mercado laboral es-
paiiol dio carpetazo al mes
conunatasade parodel11,7%,
préacticamente el doble que el
bloque de los 27 y la tasa més
alta de todala Unién Europea.

Doble digito

De hecho, Espafia, junto a
Grecia, son los dos tnicos pai-
ses con niveles de desempleo
de doble digito respecto a su
poblacién activa. Y ello a pe-
sar de que Espafia ha reduci-
do tibiamente su tasa de paro

en el ltimo ano, que ha pasa-
do del 12,6% en marzo de
2023 al 11,7% de marzo pasa-
do, con una tasa de paro juve-
nil que multiplica por mas de
dos ese porcentaje: un 27,2%,
13,1 puntos porcentuales por
encimadel promedio delazo-
na euro. De los 2,85 millones
de personas sin empleo, en
Espafia, 480.000 eran meno-
res de 25 afios.

En el otro lado de la balan-
za, entre los paises europeos
con menos desempleo sobre-
salieron Polonia y Chequia,
ambos con una tasa de paro

del 2,9%; seguidos de Eslove-
nia, con un 3,1%; Alemania y
Malta, los dos con un 3,2%, y
Paises Bajos, conun 3,6%.

Empleo en EEUU

Ayer también se conocieron
los datos de empleo de Esta-
dos Unidos en abril, que fue-
ron peores de lo esperado. Se
crearon 175.000 nuevos pues-
tos de trabajo, segun informé
la Oficina de Estadisticas La-
borales (BLS, por sus siglas en
inglés), muy lejos de los
315.000 empleos generados el
mes anterior. También se

PARO JUVENIL

Espafia cerré marzo
con una tasa de paro
juvenil del 27,2%, la
mas altade laUEy
13,1 puntos superior
al promedio de la
eurozona.

quedaron muy por debajo de
las estimaciones de los econo-
mistas, que preveian unos
243.000 nuevos puestos de
trabajo, descontando ya un
enfriamiento del mercado la-
boral en primavera que final-
mente ha sido mayor del es-
perado. Con estas cifras, la ta-
sa de desempleo escald hasta
el 3,9%, una décima més que
el mes anterior.
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El paro sube al 3,9% en EE UU en abril
al frenarse el empleo mas de lo previsto

MIGUEL JIMENEZ
WASHINGTON

El mercado laboral de Esta-
dos Unidos continga crean-
do empleo aun ritmo apre-
ciable, pero mas bajo de lo
gue esperaban los econo-
mistas. Seguin la Oficina de
Estadisticas Laborales, la
mayor economia del mun-
do generd en abril 175.000
puestos de trabajo, menos
de lo que esperaban los
economistas, que estima-
ban una creacion de unos
240.000 empleos. La tasa

de paro se incrementd una
décima, hasta el 3,9%, igua-
lando el nivel revisado de
febrero. Aun siendo baja,
es la mas alta desde ene-
ro de 2022, en algo mas de
dos anos.

Los puestos de trabajo
creados, segun esta pri-
mera estimacioén, repre-
sentaron también la cifra
mas baja desde octubre.
La boyante situacion del
mercado laboral esta entre
los factores que han aleja-
cdo una rebaja de los tipos

de interés, asi que el en-
friamiento de abril es una
buena noticia para el banco
central. La ralentizacion de
la actividad en el mercado
laboral parece un sintoma
de que los elevados tipos
de interés estan frenando
algo la actividad econémi-
ca. Aun asi, el dato de un
mes, pendiente ademas de
revision, no es suficiente-
mente significativo para
sacar conclusiones.

En Estados Unidos, la si-
tuacién del mercado labo-

ral se mide a través de dos
encuestas. Una, realizada
a empresas, permite esti-
mar la creacién de empleo
no agricola de cada mesy
esla que mas siguen los in-
versores vy los mercados.
Otra, hecha a los hogares,
sirve para calcular la tasa
de paro. En ocasiones, los
resultados de ambas son
un poco contradictorios. De
hecho, eso viene ocurrien-
do de forma sistematica a
lo largo del dltimo afio y se
repitié en abril.
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