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Luis Fernandez

Representante de los auditores de cuentas en Andalucia

«Los abogados y consultores estan
muy mal pagados en Espana»

»Cree que las
empresas que
auditan sus cuentas
crecen a mayor
ritmo y se muestra
criticoconla
retribucion del
conocimientoy la
responsabilidad

NOELIA RUIZ
SEVILLA

El conocimiento y la responsabilidad
estdn «mal retribuidos» en Espainay
peor atin en Andalucia. Asilo cree Luis
Fernandez (Ceuta, 1967), representan-
te delos auditores de cuentas en Anda-
lucia Occidental. El dia estd grisaceo y
ventoso, pero nos recibe en un despa-
cho con grandes ventanales, adornado
con fotografias de sus hijas.

Defiende fervientemente que su pro-
fesion debe «sacar pecho» de su contri-
bucion al tejido empresarial y al cum-
plimiento de las leyes, y es optimista
porque cree que la Inteligencia Artifi-
cial le ayudara a ganar en calidad. El
también socio responsable de PwC en
Andalucia lo tiene claro: hay un cambio
generacional sobre como afrontar el tra-
bajo. «Los jovenes ahora tienen mas in-
quietudes, quieren hacer mas cosas,
pero trabajan duro», alaba el presiden-
te de la Agrupacion Territorial de los
auditores de Andalucia Occidental, Ceu-
tay Extremadura. Las nuevas horna-
das de profesionales son cada vez «mas
impacientes», pero habla sobre ellas sin
paternalismo ni catastrofismo.

—¢Nos ves como Hombres de Gris?
—El entrevistado es usted.

—iLa de auditor es una profesion curio-
sa! Tienes que mantener la objetividad
e independencia, pero no eres Hacien-
da. Quien te contrata es sobre quien tie-
nes que emitir la opinién objetiva e in-
dependiente. Lo marca la Ley!
—¢Como valora las retribuciones?
—Nuestro regulador esta preguntando
c6mo se puede hacer una auditoria de
calidad con un honorario tan bajo. Esto
no es consultoria, esta es una profesion
en la que te encargas de revisar la infor-
macion financiera para emitir una opi-
nién diciendo si expresa o no la imagen
fiel de la situacion economica y patri-
monial de la entidad. De todo el porrén
de horas no sale un ‘powerpoint’ chulo,
sino solo unas lineas. Antes habia mu-
cha gente que no hacia el informe, pero

lo firmaba. Cada vez pasa menos. Hay
que dignificar la profesién por su apor-
te al tejido empresarial. También por
fomentar el cumplimiento legislativo,
de gobernanzay de sostenibilidad. {Es
una profesion de utilidad publica!
—Le noto cierto resquemor. ;Cree que
hay estigma sobre la profesion?
—Sobre la auditoria no. Pero creo que
el servicio profesional en el sentido am-
plio se debe valorar mucho mas. Accen-
ture tiene un centro brutal en Mélaga,
Deloitte en Sevilla, en EY también estd
apostando fuerte...

—¢Le parece que los auditores estan
mal pagados en Espaifia?

—El servicio profesional se paga muy
mal en este pais: abogados o consulto-
res... El conocimiento y la responsabi-
lidad no se retribuyen adecuadamente.
¢Como le pagan a los abogados aqui?
En Reino Unido perciben el doble o el
triple. JTiene sentido lo de Inglaterra?
Alo mejor no, pero lo de aqui tampoco.
—¢Se retribuye peor en Andalucia?
—Peor que en Madrid y otras regiones.

—¢Cuiles son los retos de la auditoria
enlaactualidad?

—Larevolucion tecnoldgicay la gestion
de las personas. Nos va bien porque asi
le va ala economia espafola o andalu-
za. Tenemos que aprovechar esa revo-
lucién tecnologica para cambiar la for-
ma de prestar los servicios y usarla para
ser més eficientes y ganar en calidad.
Tenemos que seguir convenciendo a los
egresados de la Universidad de que tie-
nen que venir con nosotros y, sobre todo,
de que se tienen que quedar.

—¢Hay escasez de personal?

—No enla captacion, sien laretencion.
—¢Qué bazas se emplean para que no
se escapen?

—Los chavales son mucho mas impacien-
tes. Los tiempos estan cambiando. Hay
programas de toda indole. La clave esta
en la cercania con tu gente y en tener pro-
yectos que les motiven con clientes rele-
vantes. Si tienes ambas, les cuesta salir.
iNo es facil! También deben sentir que
estdn monitorizados y que aprenden.
—¢Seria deseable reducir el indice de

rotacion de trabajadores en este sec-
tor?

—Hay categorias donde los niveles de
rotacion se disparany se viven situacio-
nes complicadas. Si te vas después de
cinco o seis afos es razonable, porque
tienes que dar el salto a gerente y es mo-
mento de hacer una reflexion sobre si
quieres convertirte en un hombre/mu-
jer empresa. Suele coincidir que tu vida
personal empieza a cambiar. Ahora esta
pasando a los dos afios de entrada en la
empresay es demasiado pronto.

—¢Es saludable cierto nivel de rota-
cion?

—En este tipo de firmas tiene que ha-
ber rotacion porque no todo el mundo
llega a ser responsable maximo o socio.
Estas estructuras piramidales en el fu-
turo dejaran de serlo. Estamos empe-
zando a asumir que hay que contar con
gente que trabaja por su cuenta e incor-
porarlos a proyectos tipo ‘freelance’
—En la calle se tiene la percepcion de
que las jornadas en las empresas del
sector son maratonianas. Trabajo Ile-
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g0 ainspeccionarles por esa causa.
¢Cudnto hay de verdad?

—Tenemos que evolucionar. La gente
que entra ahora no tiene nada que ver
conmigo. Cuando entré, ahorré para mi
coche y luego para la casita. |Y para ca-
sarme con mi novia de toda la vida! Ese
denominador comun ya no existe. Los
jovenes entran con una inquietud de no
solo trabajar, quieren hacer otras cosas.
La primera es mi hija, me ha visto toda
la vida trabajando y no quiere eso. jPero
trabajan duro! Los que se incorporan
tienen una expectativa diferente. Ofre-
cemos un buen paquete retributivoy se
gana mucha experiencia y formacion.

Siala rotacion
«La rotacion hay que
saber gestionarla, a veces
la provocas porque sabes
que el profesional no
llegard a gerente»

Fuga de profesionales
«Los jovenes quieren
hacer mds cosas ademds
de trabajar y necesitan
aprendizaje y
monitorizacion»

iLa gente sabe donde viene! Imaginate
que una transaccion se tiene que cerrar
en dos semanas, ¢le decimos al merca-
do que se espere? El paquete a la gente
le suele compensar.

—Auditar y presentar cuentas no es
obligatorio para todas las firmas. Hay
a quien no le gusta hacer ptblicos sus
resultados.

—Esté evolucionando. Las empresas an-
tes no eran tan transparentes como en
el mundo anglosajén. Mi recomenda-
cién es que gestionen esos cambios por-
que no es buen mensaje ser poco trans-
parentes. Los ingresos y los resultados
delas empresas que auditan sus cuen-
tas crecen a un ritmo muy superior. Ha-
blamos mucho del sector privado, pero
en el publico tampoco se cumple todo
lo que se debiera. Deberian ser la refe-
rencia, sobre todo en sostenibilidad.
—c¢El relevo generacional en la empre-
sa familiar se plantea con suficiente
antelacion?

—Me encanta la estrategia. Una refle-
Xion profunda sobre la sucesion fami-
liar es muy necesaria.

— ¢Le diria al empresario que es ya
buen momento para pensar en la su-
cesion?

—Es vital. Una empresa familiar con un
protocolo, con una reflexion estratégi-
ca y un buen gobierno, es una compa-
fiia que perdura en el tiempo. Esto im-
plica que tienen que estar al mando los
mejores, sin el automatico de que ten-
gan que ser los hijos.

ECONOMIA

Ciedes analiza la actividad
nocturna de las ciudades
turisticas europeas

» La compatibilidad de
las actividades
nocturnasy el
descanso vecinal

ABC
MALAGA

La Fundacion Ciedes, que es una fun-
dacién privada sin animo de lucro,
fa sido la afitriona de une encuentro
entre Expertos y lideres internacio-
nales, esta semana en Mdlaga, con el
fin de intercambiar experiencias so-
bre nuevas e innovadoras estrategias
relacionadas con la vida nocturna.
Un encuentro organizado en el mar-
codelared ‘Cities After Dark’, finan-
ciado por el programa europeo Ur-
bact y liderado por la ciudad portu-
guesa de Braga (Portugal). En estas
jornadas se ha reflexionado en tor-
no al binomio economia nocturna y
desarrollo sostenible, evaluando avan-
ces, explorando desafios y definien-
do nuevas estrategias para la gestién

de las ciudades durante lanoche. En
el evento han asistido representantes
de Braga (Portugal), Paris (Francia), Ta-
1lin (Estonia), Varna (Bulgaria), Géno-
va (Italia), Nicosia (Chipre), El Pireo
(Grecia), Zadar (Croacia), Budva (Mon-
tenegro) y Malaga (Espafia). Ademads, el
encuentro ha reunido a expertos inter-
nacionales, actores locales y figuras des-
tacadas como los alcaldes dela Noche
de Amsterdam y Nueva York.

El programa también incluyé vi-
sitas técnicas y casos practicos, como
un recorrido por el Soho Mélaga. Se-
gun Ciedes, estas iniciativas mues-
tran cémo las ciudades estdn adap-
tando sus estrategias para acomodar
diversas dinamicas sectoriales, des-
de el entretenimiento y el turismo
hasta la seguridad publica y la par-
ticipacion comunitaria, en los hora-
rios nocturnos. Uno de los temas «cla-
ve» de estos encuentros ha sido el
equilibrio entre la extensién de las
actividades econémicas y culturales
anuevos horarios nocturnos a me-
dida que las ciudades crecen y el des-
canso de los vecinos se complica.
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