
PLANIFICACION

La econom a ser 

conectada
pero con ]as

rn]srnas fuentes

ESPA A tendr~ en los pr0ximos afios m~s servicios digitales,

m~s tratos comerciales con el entorno cercano y un sector agricola

m~s industrializado. Sin embargo, la riqueza nacional continuar~

sustent~ndose en el turismo y en los servicios

Marta
YOLDI D|AZ-GUERRA

10,89/o
es el peso que el turismo
tendr~ en el PIB en 2022,
una vez superada la crisis
sanitaria.

48%
de la poblacic~n activa
espa~ola solo cuenta con
estudios de la ESO.

L
a economia espaflola es
una economia de servi-
cios, como en general Io
son las de los paises de-

sarrollados. E1 sector servicios o
terciario representa el 74% del PIB
espariol, sin contar la construcci6n,
que aporta poco m~ts del 6% a la
riqueza nacional. La industria su-
pone el 16%, frente a casi el 30% que
alcanza en Alemania, y el sector
primario, es decir, la agricultura, el
3,4%. Si hay un subsector que pesa
en el conjunto de los servicios es
el turismo, queen 2022 y una vez
superada la crisis sanitaria se prev~
que sea el 10,8% del PIB.

Y esta distribuci6n va mante-
nerse en las pr6ximas d~cadas. Las
fuentes de nuestra economia no
van a cambiar m&s que un punto
mils o un punto menos en partici-

propio sector turistico se est&n pro-
duciendo novedades que se afian-
zar&n en los aflos que vienen. "El
modelo de sol y playa va a seguir
siendo esencial, pero se estfin de-
sarrollando otras formas turisticas
como la cultural, la gastron6mica o
la de eventos, con mucha fuerza".
Tambi~n es importante otro cambio
en esta actividad econ6mica. "Se
ester empezando a vencer la tem-
poralidad y los turistas ya acuden
mils en otofio yen primavera y no

solo masivamente en verano", aria-
de Pedraza. Este si cree que hay un
sector que evoluciona, y mils que
lo harfi en el futuro, yes el agricola:
"Se estfi industrializando y su pa-
pel en las exportaciones espariolas
va a mils. Este sector es, junto con
el tecnol6gico, una de las fuentes
potentes de las ventas al exterior".

E1 director de coyuntura de
Funcas, Raymond Torres, opina lo
mismo en cuanto a la estructura de
nuestra economia. "Si observamos
las tendencias, el PIB espaflol va
a continuar sustent~mdose en las
mismas actividades que hasta aho-
ra, no va a haber ninguna disrup-
ci6n y el turismo tendril el impor-
tante atractivo del que goza ahora".
Lo cual no significa que el discurrir
econ6mico del pals se mantenga
exactamente igual en el corto y
medio plazo y que haya aspectos
que no cambien sobre lo que ya
hay. E1 experto de Funcas asegura
que Espafia va a tener una mayor
internacionalizaci6n hacia Europa,
"ya no va a ser tan global como lo
ha sido en los flltimos arios y se van
a estrechar mils los vinculos hacia
los paises cercanos en cuanto a las

paci6n total. E1 turismo va a conti-
nuar siendo un motor de primera
de nuestra economia y del sector
servicios, donde muchas de sus
actividades se solapan con este
subsector, defiende Antonio Pe-
draza, presidente de la comisi6n
financiera del Consejo General
de Economistas de Espafla (CGE).
Aunque todo avanza y dentro del

La digitalizacic~n
de la producci0n
ha Ilegado fuerte
a algunos sectores

relaciones comerciales".
Otro cambio que apunta Torres

se refiere a la digitalizaci6n. "La ten-
dencia es que habrfi producci6n de
servicios digitales en m~ts sectores".
En automoci6n, por ejemplo, se ester
apostando desde ahora mismo por
digitalizar la producci6n y tambi~n
por la sostenibilidad, como ocurre
igualmente en el subsector de bie-
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nes de equipo. La crisis en la cadena
de suministros ha modificado el
statu quo y eso puede favorecer a
nuestro pals, "el cual, por sus me-
nores costes de producci6n, sobre
todo laborales, puede ser un foco
de localizaci6n de industrias". E1
experto tambi~n seflala cambios en
el modelo energ~tico, con un claro
dominio en un futuro ya cercano de
las renovables.

Respecto al mundo empresarial,
la realidad est~ en un movimiento
que ir~ aceler~ndose en estos aflos.
Raymond Torres destaca que, "si se

Planta de fabricaci6n
de autom6viles en
Espafia. E~E

Se larev6 un salto
cualitativo en
formaci6n y
en organizaci6n
del trabajo

estfi produciendo algfln avance, es
el de la conectividad. Es un cam-
bio paradigm~tico por la propia
transformaci6n digital que redun-
da en un gran potencial para los
negocios"o

Las nuevas tec-
nologias, adem~s
del cambio clim~tico,
las tensiones geopo-
liticas, pandemias y
globalizaci6n, "mar-
car~n la vida de la
actividad de las em-
presas espaflolas en
los pr6ximos aflos",
segfin el presidente
del Instituto de Gen-
sores ~lurados de
Cuentas de Espafla
(IC~ICE), Ferr~n Ro-
driguez. "Los audito-
res creemos que uno
de los elementos que
jugar~ un papel clave

Preparaci6n
digital en la
media mundial

Los indices interna-
cionales que miden el
grado de preparaci6n
de un pals para el de-
sarrollo digital sittian
a Espa~a en la media
mundial y ligeramen-
te por encima de la
media de la Uni6n
Europea.

en todas estas megatendencias, y
que va a vivir su propia revoluciOn,
es la informacibn corporativa y su
verificacibn", afirma Rodriguez.

E1 marco legal y las empresas
tendr~n que adaptarse y ofrecer
una informacibn diferente tanto

en el ~mbito financiero como en
el no financiero. E1 presidente del
ICJCE explica que un ejemplo es la
sostenibilidad, "sobre la que se es-
t~n gestando en la UE una serie de

directivas, como la de informaciOn
sobre sostenibilidad, la
de los bonos verdes o
la de diligencia debida,
que van a generar un
cambio drAstico en la
obligaci6n de repor-
te que las institucio-
nes van a tener que
cumplir".

Las transforma-
ciones que se est~n
produciendo afectan
y afectar~n especial-
mente a los perfiles
profesionales m~s
demandados. Tan-
to Ferr~n Rodriguez
como Raymond Torres
coinciden en que se va

a dar "un salto cualitativo" tanto en
formacibn como en organizacibn
del trabajo. Esta tiende a ser mAs
horizontal y a dar valor a la capaci-
dad de innovacibn y de trabajo en
equipo. Las ~reas de inteligencia
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Crecimiento del tama~o de las empresas
Seg0n % de empleo 1980-89 1990-99

8O

70

60

5O

40

30

20

10

0

78

66

¯ 2000-09 ¯ 2010-19 ¯ 2015-2019"

Proyecciones para Espa6a

¯ 2030 ¯ 2040 ¯ 2050

Diferencia UE-27 UE-8** Diferencia UE-27 UE-8** Diferencia UE-27 UE-8**
202012019 Solodatos Solodatos 2020/2019 Solodatos Solodatos 2020/2019 Solodatos Solodatos

2010-19 1990-1999, 30 2010-19 1990-1999, +~19,0%,~__2010-19 1990-1999,-22,2%~actuales 2010-19 +__,4% yactuales 2010-19 yactL, ales 2010-19
y actuales y actuales y actuales

49
45

42

__ __ N/d
Espa6a

53

40 39

28 30 29 29 31 32 33 1 32 33 34

UE-27 UE-8** EspaSa UE-27 UE-8** EspaSa UE-27 UE-8**

Fuente: Gobierno de Espa6a. (*) O Ultimo dato disponible. (**) Grupo de alto desempe6o de la UE: Alemania, Austria, B~lgica, Dhamarca, Finlandia, Francia, Paises Bajos y Suecia. N/d: no disponible. B. TRINCADO / CI NCO D[AS

artificial y la automatizaci6n de los

procesos son ya principales y asi lo
reflejan los datos. Un estudio hecho

ptiblico el pasado mes de mayo por
la Fundaci6n GYD (Conocimiento 

Desarrollo) indica que el 96% de los
titulados en inform~tica y el 92% en

ingenieria, industria y construcci6n
est~n trabajando cinco afios despu~s

de graduarse con la mayor calidad

en su inserciOn laboral (duraciOn de
los contratos, puestos de alia cuali-

f~caciOn y m~s salario nero).

Por su parte, la FundaciOn Cotec,

en un informe reciente realizado en
colaboraci6n con Iseak, concluye que
las ocupaciones con una demanda

cada vez m~s creciente son "las que
requieren una mayor cualificaci6n:

t4cnicos y profesionales cientificos e
intelectuales, t4cnicos y profesiona-

les de apoyo, directores y gerentes".
Por el contrario, las ocupaciones

que est&n decreciendo desde finales
del siglo XX son las de los trabajado-

res de la industria manufacturera y
la construcci6n, artesanos y ocupa-

ciones elementales.
La economia del futuro es objeto,

asimismo, de la preocupaci6n oficial.
E1 Gobierno elabor6 el afro pasado

un informe titulado Rundc~mentos

Una poblaciOn m~s
Iongeva es el gran
reto econOmico

I~esperanza de vida

~ en Espa6a, 83 a6os

de media, es una de las

m~s altas del mundo,
concretamente la tercera
m~s elevada despu~s de
las de Suiza y Jap6n. Este

gran avance humano viene
acompa6ado, no obstante,

de importantes retos para

la economia. Se calcula
queen las pr6ximas tres
decadas el gasto pOblico en

pensiones aumentar~ hasta
cinco puntosen el PIB y el

gasto sanitario, hasta un
punto. La sostenibilidad del

sistema pOblico de pensiones

est~ sobre la mesa desde
hace tiempo, pero con m~s

intensidad en los Oltimos
a6os, ya que las previsiones
para los trabajadores que

se jubilen a partir de 2030
son m~s bien pesimistas en

cuanto a la cuantia de su
prestaci6n y, por tanto, en

cuanto a su nivel de vida.

~1 propuestus paru una estrutegiu u

lurgo plazo, con la vista puesta en el

aho 2050. E1 texto, realizado con la
aportaci6n de m~s de un centenar de

expertos de la Autoridad Fiscal Inde-
pendiente (Airef), el Banco de Espaha

y la Comisi6n Europea, examina los
desafios del pals y propone medidas

para llegar a la mitad del siglo como
un pals "competitivo, innovador y

equitativo".
En el apartado econ6mico, el

informe subraya uno de los lastres
que hay que comba-
tir: el bajo nivel de

productividad de

la economia, que

afecta a todos los
sectores. Como se
produce menos ri-

queza, los salarios
son m~s bajos y hay

menos competiti-

El Gobierno calcula
que en 2050 la
productividad
econ6mica deberi~
subir un 50%

vidad que en los paises de nuestro
entorno. E1 c~lculo que se realiza es

que, en 2050, hay que aumentar este

factor, el de la productividad, en un

50% sobre el actual.
A1 ser una estrategia a tan largo

plazo, las propuestas son m~s bien

enunciativas, pero destacan los con-

ceptos que se sehalan como esencia-
les para aumentar productividad y

competitividad: apuesta por la for-
maci6n de los ciudadanos en general

y de los trabajadores en particular,
ya que un 48% de la poblaci6n acti-

va cuenta solo con la Educaci6n Se-
cundaria Obligatoria (ESO) o incluso

menos, y "una fuerte modernizaci6n

de nuestro tejido productivo".
La elevada presencia de empre-

sas pequef~as y la escasez de media-

nas, asi como el reducido tama~o
de las empresas de nueva creaci6n

son dos h~ndicap fundamentales
para que nuestra
economia sea pro-

ductiva, segOn el

informe. Asi lo cree

el economista Anto-
nio Pedraza, quien
explica queen Eu-

ropa se va a tama-

~os m~s grandes,

iS o 16 empleados

como minimo. Las organizaciones

empresariales tambiOn apuntan al
pequefio tamafio de las compafiias

como un gran problema econ6mico y

reclaman menos trabas burocr~ticas
para aumentar las plantillas. Cepyme

ha cuanti~cado en casi 20 tr~m~ites,
contables, laborales y tributarios, los
necesarios para pasar de peque~a a

mediana empresa.
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