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El Ibex 35 ultima

el baile de las
«Big Four» que
forzo la crisis 14)
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«Big Four» Un negocios de 300 millones anuales

El Ibex 35 ultima el baile de

» Laley obliga arotar la
empresa «fiscalizadora»
cada 10 anos en busca
de mas independencia

DANIEL CABALLERO

Deloitte, KPMG, PwC y EY se comen
el 100% del pastel de auditar las cuen-
tas del Ibex 35. Cuatro companias son
las encargadas de vigilar las finanzas
de lo mas granado de la empresa es-
pafiola. Unas durante més tiempo,
otras durante menos. Ahora, lo que
provoca el cambio de cromos entre las
llamadas «Big Four» es la nueva Ley
de Auditoria, que fija en 10 afios (14
cuando hay coauditoria) el plazo méa-
ximo para que las sociedades cambien
de empresa «fiscalizadora». No solo
en el Ibex, sino en toda Espafa. El ob-
jetivo de esa norma es democratizar
el sector y mejorar la transparencia e
independencia en el negocio, después
de los excesos de la crisis. 2020 es la
primera fecha limite que fij6 esa ley
para la rotacién, y el Ibex se ha dado
prisa en tomar las riendas.

ACS era hasta la semana pasada el
altimo gran contrato del parqué na-
cional que estaba en el aire y ya tiene
ganador: KPMG. Hasta la fecha ha-
bia sido Deloitte, durante
mas de dos décadas, el
encargado de auditar
sus cuentas. Y aqui se
juntaba la necesidad
de cumplir la ley con
la obligacion que
otros le imponian. De-
loitte fue sanciona-
da por dos in-

fracciones graves
en abril de 2018 relacio-
nadas con el ejercicio de
2011 de ACS. Ipso facto, la audi-

tora queda inhabilitada (tres afios)
para continuar con esa actividad en la
misma empresa...y KPMG resulto ven-
cedor del nuevo contrato. Misma si-
tuacion le ocurrié con Banco Santan-
der (Pwc es el nuevo auditor), y al pro-
pio Pwc con AENA: 10,49 millones de
multa y sustitucién. KPMG gané en-
tonces esa terna.

Obligacion de rotar

De esta manera, tanto las sanciones
como la nueva norma han impulsado
la rotacién. Pero nunca para salir del
entorno de las llamadas «Big Four».
En 2008 ya eran estas las que maneja-
ban el negocio del Ibex y en 2018 1o si-
guen siendo. Es més, de las 1.400 en-
tidades de interés ptblico (grandes
empresas, en suma) auditadas en Es-
pana, el 95% tienen su vinculacién con
las cuatro mds grandes. Y esta cifra

La
ultima
rotacion del
Ibex ha sido la de
ACS: de Deloitte

a KPMG

queda en «un poco menos del 70%» en
el total nacional de unas 60.000 audi-
torias, seglin cifras de Carlos Puig de
Travy, presidente del Registro de Eco-
nomistas Auditores del Consejo Gene-
ral de Economistas de Espafia (REA).

«A nivel internacional no hay con-
senso de si es buena o no la rotacién
de firmas. Por ejemplo, en Estados Uni-
dos creen en las ventajas de continui-
dad del auditory, por tanto, no se exi-
ge larotacion de firmas sino la rota-
cién de equipos», sefiala Puig de Travy;,
para anadir que «la idea de rotar es eli-
minar la amenaza de familiaridad, es
decir, la relacién del cliente con el au-
ditor». Esa relacion es la que se encar-
ga de vigilar -y sancionar, entre mu-
chos otros casos- el Instituto de Con-
tabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC).

Son «los otros trabajos» los que
preocupan a los reguladores y super-
visores. Tanto en las pequefias audi-
toras como en las «Big Four». De he-
cho, hay quien duda de que pueda con-
siderarse a esos cuatro titanes como
sociedades de auditoria ya que esta
actividad no supone ni el 50% de su
negocio. En Deloitte representa el 24%;
en PwC, el 42%; en KPMG, el 39%; y en
EY, el 36%. La consultoria es su mina
de oro, variable y volatil segin el en-
torno econémico, mientras que la au-
ditoria se mantiene casi siempre es-

table en el tiempo.

Por esa actividad «fisca-
lizadora» del Ibex, las «Big
Four» ingresaron en 2018
en conjunto en torno a
300 millones de euros.
Pero no es una cantidad
pagada por igual en cada
empresa. Banco Santan-
der pag6 a PwC 96,5 millo-
nes el afio pasado por estos
servicios, frente a los 6,5 mi-
llones que recibié Deloitte, por

ejemplo, de Inditex.

«Realizar el trabajo de auditoria
de entidades cotizadas espafiolas con
negocios internacionales, tales como
ACS, Banco Santander, Telefénica,
Repsol, Iberdrola, etc. no es un rega-
lo, ni mucho menos, Es un gran reto
profesional y empresarial, en el que
participan auditores, expertos infor-
maticos, valoradores, fiscalistas. abo-
gados, etc. de multiples paises que
necesitan una coordinacién y gestion
global. Un contrato de auditoria de
este tipo es también un riesgo signi-
ficativo, tanto profesional como de
negocio, y mucho més en el contex-
to regulatorio tan exigente que tene-
mos hoy en dia los auditores, donde
entre millones de papeles de traba-
jo, si hay una cuestién puntual que
no esté bien documentada, el regu-
lador te puede sancionar y obligar a
dejar el cliente», defiende Ferran Ro-
driguez Arias, presidente del Insti-
tuto de Censores Jurados de Cuentas
de Espaia (ICJCE).

Auditores del Ibex 35
Auditor
Empresa 2008
Acciona Deloitte
Acerinox KPMG
ACS Deloitte
Aena (1) PwC
Amadeus Deloitte
ArcelorMittal Deloitte
Banco Sabadell PwC
Banco Santander Deloitte
Bankia (1) Deloitte
Bankinter Deloitte
BBVA Deloitte
Caixabank Deloitte
Cellnex (2) Deloitte
CIE Automotive PwC
Enagas Deloitte
Ence Deloitte
Endesa Deloitte
Ferrovial PwC
Grifols KPMG
IAG (1) EY (2011)
Iberdrola EY
Inditex KPMG
Indra KPMG
Inm. Colonial Deloitte
Mapfre EY
Mediaset IENY
Melia Hotels EY
Merlin Properties Deloitte
Naturgy PwC
Red Eléctrica PwC
Repsol Deloitte
Siemens Gamesa Deloitte
Técnicas Reunidas PwC
Telefénica EY
Viscofan EY

(1) Empez6 a cotizar en 2011
(2) Empez6 a cotizar en 2013

Por niimero de compaiias auditadas

2008 2018
Deloitte
KPMG 4
EY
6
PwC 7

Fuente: CNMV

Auditor
2018

KPMG
PwC
Deloitte
KPMG
Deloitte
Deloitte
PwC
PwC

B

PwC
KPMG
PwC
Deloitte
PwC

12

PwC

12N
Deloitte
KPMG-Grant Thornton
1ENY]
KPMG
Deloitte
Deloitte
PwC
KPMG
Deloitte
PwC
Deloitte
1ENY]
KPMG
PwC

EY|
Deloitte-PwC
PwC
PwC

17
10

13
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Una actividad «de riesgo» pero tam-
bién muy lucrativa. Cada contrato es
un mundo y las «Big Four» pelean por
todos ellos. Y parece que en estos tiem-
pos el negocio le sonrie a PwC. En 2008
era Deloitte quien aglutinaba casi la
mitad del selectivo nacional. Concre-
tamente, auditaba 17 empresas del
Ibex. En 2018, PwC es quien tiene ma-
yoria con 13 sociedades, mientras que
Deloitte ha caido hasta las 10 compa-
fiias, y quedara en ocho tras perder a
partir de 2018 las auditorias de ACSy
Ferrovial en favor de KPMG y EY. Un
baile de nombres que por sectores
también merece su andlisis. Ahora es
PwC quien reina en la banca y KPMG
lo hard en infraestructuras.

Competencia

Pese a todo, Rodriguez Arias sefiala
que este es un sector con mucha com-
petencia, frente a la creencia popular.
«Es tremendamente competitivo, por
varios factores: por la eficiencia con
la que trabajan las firmasy

los auditores de cuentas,
por la transparencia del
mercado -nuestros
precios son publicos,
algo que no sucede
con el resto de los
servicios a empresas-
y por la amplia ofer-
ta que existe. Es-
tos trabajos

Solo

[res empresas
del Ibex 35
apuestan por la
coauditoria de

Sus cuenios

£R

=

requieren contar con un amplio aba-
nico de perfiles profesionales y con
una red mundial que permita traba-
jar en todos los lugares en los que las
empresas tienen filiales. Solo un na-
mero limitado de firmas tiene esta in-
fraestructura internacional y los equi-
pos necesarios para abordar la audi-
toria de multinacionales como las que
estan presentes en el Ibex», dice. En
otras palabras, que solo las «Big Four»
cuentan con la infraestructura nece-
saria para poder asumir los contratos
de las mayores sociedades. Ahi, defien-
de, estd una de las principales razo-
nes.

JY por qué las pequefias o media-
nas no logran entrar en ese selecto
club? Desde ICJCE se quejan de que el
borrador de reglamento -con el pa-
rén electoral queda en «standby»- que
desarrolla la Ley de Auditoria «exige
una serie de requisitos muy relevan-
tes alos auditores de entidades de in-
terés publico y unas obligaciones en

la organizacidén interna de sus
organizaciones que, si se
aprueba, serdn imposibles
de cumplir para las fir-
mas pequefias o media-
nasy les provocara difi-
cultades afiadidas para
crecer».
Los pasos dados has-
ta ahora, en definitiva, no
contentan al sector. «La Ley
de Auditoria actual creemos
que ha sido un atraso con res-
pecto a la norma anterior. Se han pues-
to mds exigencias y requerimientos a
los auditores que no dan beneficios

forzo la crisis

en la mejora de la activi-
dad», afirma Puig de
Travy. No por establecer
mas trabas el sector ga-
nard en eficiencia, trans-
parencia e independen-
cia. Aunque, segtn el
presidente del REA, su
efecto real lo vere-
mos estos
proxi-
mos afios
cuando la rota-
cion que fija la nor-
mativa se haga efectiva
para el 100% de las socieda-

des auditadas. De momento, méas
reticencias que halagos hacia una nor-
ma pendiente de desarrollar via re-
glamento. Sera tarea del nuevo Go-
bierno que salga de las urnas el 28 de
abril llevarlo a buen puerto.

La coauditoria

Asimismo, desde el REA ponen en va-
lor la coauditoria, es decir, que més de
una empresa «fiscalice» las cuentas
de un cliente. La nueva ley favorece
esta manera de operar permitiendo
amplir a 14 afios el plazo méaximo para
rotar, lo cual consideran los expertos
de insuficiente.

Lo cierto es que en el Ibex esto ape-
nas ha tenido acogida estos ejercicios.
Técnicas Reunidas (Deloitte-PwC), Gri-
fols (KPMG-Grant Thornton) y Arce-
lorMittal (Deloitte-PKF Attest) son las
Gnicas que cuentan, hoy dia, con con-
tratos de este tipo firmados. El prime-
ro de ellos entre dos «Big Four» y los
dos siguientes con otras dos audito-

Las
«Big Four»
realizan casi el

70% de las
auditorias
espanolas

ras medianas. «Las ven-
tajas de la coauditoria,
ademads de que cuatro
ojos ven mas que dos,
es que esto refuerza
laindependenciayla
transparencia. Y bene-
ficia a una mayor cali-
dad de la auditoria»,
asevera Puig de Travy. In-
cluso, pone a Francia de
ejemplo. En el pais galo, lo que
seria el equivalente a nuestro Ibex 35
estd obligado a contar con coaudito-
ria. Se exige un minimo de dos empre-
sasy hay quien cuenta con hasta tres
para auditar sus cuentas. Otra cultu-
ra, otros métodos.

El cambio de cromos, en Espaiia,
siempre estuvo en marcha y lo segui-
ra estando. Todavia queda alguna so-
ciedad del Ibex por adaptarse a la exi-
gencia de la Ley de Auditoria... y algu-
na «Big Four» por recuperar la
reputacion perdida durante la crisis.
Los casos de Bankia, Banco Popular,
Abengoa, Pescanova... recuerdan que
nadie estd exento de cometer errores.
«Somos conscientes de que la crisis
ha afectado a nuestra imagen», reco-
noce Rodriguez Arias, pero defiende
que ya se han tomado las medidas per-
tinentes para evitar que las malas prac-
ticas se repitan en el futuro. Algunos
casos estdn incluso en sede judicial,
con sus auditores imputados, y otros
quedan en sanciones administrativas
que pueden alcanzar varios millones
de euros. Se trata de una actividad de
riesgo, si, pero segin desde la éptica
que se mire.




