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Iberdrola y Repsol vuelven a ver-
se las caras en EEUU. Ambas 
compañías se han precalificado 
ante las autoridades del país pa-
ra participar en la primera su-
basta de energía eólica marina 
en el Golfo de Maine.  PÁG. 9 

Iberdrola y 
Repsol pugnan 
por la eólica 
marina en EEUU 
Ambas competirán por 
tener presencia en Maine

Gana un 4,7%, frente al 6,2% que se estima que proporcionen la bolsa europea y americana en 2024 
PÁG. 20

EL INVERSOR AGRESIVO YA LOGRA 
EL 75% DE LO ESPERADO ESTE AÑO

El banco vasco lamenta la decisión y el catalán confía en que no haya contrarréplica
El consejo de Sabadell rechaza de 
plano la oferta de BBVA y deja en 
manos de la entidad que encabezan 
Carlos Torres y Onur Genç los pró-
ximos movimientos. Así lo comuni-
có el propio banco al mercado a tra-

vés de un comunicado a la Comi-
sión Nacional del Mercado de Va-
lores (CNMV) a última hora de la 
tarde de ayer. “El consejo conside-
ra que la propuesta infravalora sig-
nificativamente el proyecto de Ban-

co Sabadell y sus perspectivas de 
crecimiento como entidad indepen-
diente”, señala el comunicado, por 
lo que “ha concluido que esta no sa-
tisface el interés de Banco Sabadell 
y sus accionistas, y, en consecuen-

cia, ha rechazado la propuesta de 
BBVA”. De esta forma, la segunda 
intentona de esta operación que se 
lanzó el pasado martes en una ré-
plica casi exacta a la de 2020 pare-
ce abocada al fracaso.  PÁG. 5-6 

Sabadell rechaza a BBVA y 
sólo da pie a una opa hostil

Asturiana de 
Laminados para  
su ampliación     
en Zamora  
PÁG. 15 

España rebasa los 21 millones de 
afiliados medios, tras sumar 199.539 
en abril. Un registro histórico que 
no hubiera sido posible sin los con-
tratos fijos discontinuos, que apor-
taron el 52% del total de los nue-
vos empleos y el 61% de los traba-

jadores por cuenta ajena. Este da-
to arroja serias dudas sobre hasta 
qué punto el repunte correspon-
de a una creación real de empleo 
o a una reactivación de trabajado-
res porque sus empresas han vuel-
to a llamarles. Los polémicos con-

tratos fijos discontinuos corres-
ponden a empleados indefinidos, 
pero ligados a actividades eventua-
les. Cuando estas se interrumpen, 
el trabajador pasa a la inactividad 
hasta que la empresa vuelve a lla-
marle. PÁG. 26

Los fijos discontinuos acaparan el 
52% del empleo creado en abril 
El total de ocupados sobrepasa el mes pasado los 21 millones

Montepino invertirá 200 
millones en naves logísticas  
La socimi elevó su ebitda el pasado año 
PÁG. 12 

Grifols tiene luz verde para 
vender Shanghai Raas  
La firma catalana cederá el 20% de su parti-
cipación a Haier por 1.690 millones PÁG. 16 

La banca privada del Santander 
competirá con los ‘roboadvisors’ 
Firmas como Indexa han ganado terreno  
en los últimos años PÁG. 21 

El juez ha ordenado la liquida-
ción de las tres sociedades patri-
moniales de la familia Rubiral-
ta, antiguos dueños de Celsa, con 
una deuda de 545 millones.    
PÁG. 7 

Las patrimoniales 
de los exdueños 
de Celsa entran 
en liquidación
Ante el impago de  
545 millones de deuda

Indra gana el 40% más en el trimestre 
y se revaloriza en bolsa el 9%  PÁG. 11 

El AVE de Arabia ya es el corredor 
con más viajeros de Renfe    
PÁG. 10 

Con la renta fija se aspira a un 3,92%
Así van las carteras de los ahorradores este año, en porcentaje

Inversor agresivo

Inversor conservador

Inversor flexible 

Inversor moderado

6,21

3,50

_

_

1,24

3,12

3,00

4,69

Rentabilidad esperada a cierre de 2023* Rentabilidad actual**

Marc Murtra
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MIARCO 50 años de soluciones adhesivas a medida

MIARCO, S.L. es una compañía familiar, fundada en 1969, 
especializada en la fabricación de cintas adhesivas técnicas 
para distintos mercados industriales y del sector distribución

E
n los últimos 50 años 
hemos visto como el uso 
de las cintas y produc-
tos adhesivos se exten-
día y consolidaba, tan-

to en el ámbito doméstico como 
en el sector industrial. A finales 
de los años 60, cuando se fundó 
MIARCO de la mano de D. Miguel  
Arnedo Cortijo, las cintas adhesi-
vas apenas eran conocidas. Poco a 

poco, gracias a la innovación, se 
han ido desarrollando nuevos pro-
ductos adhesivos que hoy son pie-
zas clave en numerosos procesos 
industriales. 

MIARCO destaca por su filoso-
fía corporativa en la que la orien-
tación al cliente y la ética, junto 
con un fuerte espíritu de equipo y 
el enfoque a resultados, son pie-
zas fundamentales para ofrecer a 

compañía fue exponencial, espe-
cialmente gracias a la incorpora-
ción de soluciones adhesivas téc-
nicas al portfolio de la compañía 
y a la ampliación progresiva de la 
capacidad productiva, que permi-
tía cada vez más el diseño y fabri-
cación de soluciones adhesivas a 
medida”, recuerda Miguel Arnedo 
García-Guzmán, CEO y consejero 
delegado de MIARCO. 

La evolución natural de la 
compañía les llevó, en 2018, a 
la incorporación de una línea de 
adhesivado en sus instalaciones 
de Valencia, convirtiéndose en 
fabricantes. MIARCO también 
ha apostado por el crecimiento 
internacional, con tres filiales en 
China, Marruecos y Portugal; y, en 
el estado indio de Gujarat, tienen 
una fábrica que incluye una línea 
de adhesivado y otra de saturado 
de papel. 

CAPACIDADES PRODUCTIVAS
MIARCO cuenta con una capa-

cidad productiva de alto nivel que 
incluye una línea de adhesivado, 
diversas líneas de corte para gran 

los clientes soluciones adhesivas 
excelentes, totalmente a medida, 
para sectores muy diversos entre 
los que destacan fabricantes de 
papel, rotativas, farmacéutico, 
alimentación, bebidas o ferias y 
eventos, pero siempre buscando 
ofrecer a los clientes soluciones a 
medida y ajustadas a sus necesi-
dades. Así, en 1987, pasaron de 
un pequeño taller, a su fábrica 
situada en el Polígono Industrial 
Fuente del Jarro de Valencia. “Este 
cambio reforzó nuestra capacidad 
como convertidores de productos 
adhesivos, y el crecimiento de la 

volumen, equipos de corte a me-
dida y bobinadoras en spool. Ade-
más, la fábrica dispone de un área 
de troquelado en la que se dise-
ñan y fabrican piezas con formas 
muy concretas para sectores como 
el de la automoción. Las instala-
ciones de Paterna cuentan con un 
almacén con capacidad para casi 
12.000 pallets, dotado de diversas 
tecnologías que permiten la ges-
tión de pedidos de forma eficien-
te y optimizada. “La mejora de 
nuestras capacidades productivas 
es una constante en la compañía. 
De hecho, está prevista la incor-
poración en los próximos meses 
de nuevas tecnologías adhesivas 
que permitan la fabricación de 
productos libres de solventes”, 
afirma el CEO.

Además, ante las previsiones 
de crecimiento, la compañía ha 
adquirido una nueva nave, muy 
próxima a la fábrica actual, des-
tinada a la ampliación de sus ins-
talaciones y que estará operativa 
en 2025. Todo ello, dentro de su 
proyecto global de sostenibilidad 
que abordará cambios profundos 
en la compañía. 

www.miarco.com

Remitido

Javier Romera MADRID.  

La reducción de las ventas y la deu-
da financiera han arrastrado a As-
turiana de Laminados a una situa-
ción financiera muy complicada, 
con unas pérdidas consolidadas de 
9,3 millones de euros en el último 
ejercicio, cinco veces más que en 
2022. Con un capital circulante ne-
gativo de 13,5 millones –en el ejer-
cicio anterior fueron 5,5 millones– 
la compañía, controlada por el em-
presario Macario Fernández y es-
pecializada en la producción de bo-
binas y chapas de zinc, anunció ayer 
la paralización del proyecto de una 
fábrica en Villabrázaro, en la pro-
vincia de Zamora, perteneciente a 
su filial Latem Aluminium y que ha 
sufrido ya varios retrasos. Esta si-
tuación se extiende también a los 
más de 60 operarios responsables 
del montaje de equipos que traba-
jaban contratados por los suminis-
tradores.  

La empresa, que está buscando 
vías de financiación alternativas an-
te el retraso en la llegada de los 20 
millones de euros comprometidos 
en el Fondo de Apoyo a la Inversión 
Industrial Productiva (FAIIP), pro-

movido por el Ministerio de Indus-
tria, había anunciado la creación de 
500 puestos de trabajo, algo que pa-
rece cada vez más complicado. As-
turiana de Laminados cerró el úl-
timo ejercicio con una deuda de más 
de 100 millones , una cifra superior 

incluso a sus ventas después de ha-
ber sufrido un recorte de los ingre-
sos del 24%, hasta 101,6 millones de 
euros.  

Asturiana asegura en su último 
informe anual que “cuenta con pre-
visiones de caja para los próximos 

15 meses desarrolladas utilizando 
premisas razonables” para hacer 
frente a sus obligaciones a corto pla-
zo y mantener su actividad comer-
cial.  

KPMG, la firma que ha auditado 
sus cuentas, advierte que “la socie-
dad cuenta con un volumen muy 
significativo de activos con empre-
sas del grupo y asociadas relacio-
nadas principalmente con présta-
mos a sus accionistas directos e in-
directos y en relación al proyecto 
industrial de aluminio que desarro-

lla su participada indirecta Latem 
Aluminum a través de Latem Glo-
bal Trading”, cuya puesta en mar-
cha estaba prevista en el último tri-
mestre de 2024 pero que, tras la pre-
sentación del ERTE, queda ahora 
en una situación de parálisis total.

Instalaciones de Asturiana de Laminados. EP

Asturiana de Laminados quintuplica las 
pérdidas y para su inversión en Zamora
La firma tiene un agujero contable de 13,5 millones tras bajar un 24% los ingresos

El grupo asegura que 
cuenta con tesorería 
de 15 meses con 
“premisas 
razonables”

Dos consejeros de 
EiDF se retrasan al 
firmar las cuentas 
en ‘números rojos’
elEconomista MADRID.  

Dos consejeros de EiDF, Susana 
Olcina Guerrero y Enrique Pérez 
Hernández Ruiz-Falcó, firmaron 
con retraso las cuentas anuales 
consolidadas e individuales de la 
compañía, con salvedades del au-
ditor, uno por encontrarse en el 
extranjero sin “conexión” y otro 
por indisposición, según informó 
ayer la  cotizada en el BME 
Growth.  

La compañía ha explicado que 
Olcina no las firmó “por hallarse 
en el extranjero sin posibilidades 
de conexión”, al tiempo que la fal-
ta de Pérez-Hernández fue “por 
indisposición”. EiDF informó con 
posterioridad que, pese a la infor-
mación remitida a BME, las cuen-
tas ya han sido firmadas por am-
bos consejeros. 

EiDF registró unas pérdidas de 
31,958 millones de euros en el ejer-
cicio 2023, lo que supone casi mul-
tiplicar por ocho los ‘números ro-
jos’ de 4,036 millones del año an-
terior, informó la firma, que vuel-
ve a chocar con PwC, el auditor 
que incluye salvedades en sus 
cuentas y que pese a la defensa 
de la energética indicó que siguen  
“existiendo debilidades signifi-
cativas en el modelo de control 
interno del grupo”.

El Economista
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MIARCO 50 años de soluciones adhesivas a medida

MIARCO, S.L. es una compañía familiar, fundada en 1969, 
especializada en la fabricación de cintas adhesivas técnicas 
para distintos mercados industriales y del sector distribución

E
n los últimos 50 años 
hemos visto como el uso 
de las cintas y produc-
tos adhesivos se exten-
día y consolidaba, tan-

to en el ámbito doméstico como 
en el sector industrial. A finales 
de los años 60, cuando se fundó 
MIARCO de la mano de D. Miguel  
Arnedo Cortijo, las cintas adhesi-
vas apenas eran conocidas. Poco a 

poco, gracias a la innovación, se 
han ido desarrollando nuevos pro-
ductos adhesivos que hoy son pie-
zas clave en numerosos procesos 
industriales. 

MIARCO destaca por su filoso-
fía corporativa en la que la orien-
tación al cliente y la ética, junto 
con un fuerte espíritu de equipo y 
el enfoque a resultados, son pie-
zas fundamentales para ofrecer a 

compañía fue exponencial, espe-
cialmente gracias a la incorpora-
ción de soluciones adhesivas téc-
nicas al portfolio de la compañía 
y a la ampliación progresiva de la 
capacidad productiva, que permi-
tía cada vez más el diseño y fabri-
cación de soluciones adhesivas a 
medida”, recuerda Miguel Arnedo 
García-Guzmán, CEO y consejero 
delegado de MIARCO. 

La evolución natural de la 
compañía les llevó, en 2018, a 
la incorporación de una línea de 
adhesivado en sus instalaciones 
de Valencia, convirtiéndose en 
fabricantes. MIARCO también 
ha apostado por el crecimiento 
internacional, con tres filiales en 
China, Marruecos y Portugal; y, en 
el estado indio de Gujarat, tienen 
una fábrica que incluye una línea 
de adhesivado y otra de saturado 
de papel. 

CAPACIDADES PRODUCTIVAS
MIARCO cuenta con una capa-

cidad productiva de alto nivel que 
incluye una línea de adhesivado, 
diversas líneas de corte para gran 

los clientes soluciones adhesivas 
excelentes, totalmente a medida, 
para sectores muy diversos entre 
los que destacan fabricantes de 
papel, rotativas, farmacéutico, 
alimentación, bebidas o ferias y 
eventos, pero siempre buscando 
ofrecer a los clientes soluciones a 
medida y ajustadas a sus necesi-
dades. Así, en 1987, pasaron de 
un pequeño taller, a su fábrica 
situada en el Polígono Industrial 
Fuente del Jarro de Valencia. “Este 
cambio reforzó nuestra capacidad 
como convertidores de productos 
adhesivos, y el crecimiento de la 

volumen, equipos de corte a me-
dida y bobinadoras en spool. Ade-
más, la fábrica dispone de un área 
de troquelado en la que se dise-
ñan y fabrican piezas con formas 
muy concretas para sectores como 
el de la automoción. Las instala-
ciones de Paterna cuentan con un 
almacén con capacidad para casi 
12.000 pallets, dotado de diversas 
tecnologías que permiten la ges-
tión de pedidos de forma eficien-
te y optimizada. “La mejora de 
nuestras capacidades productivas 
es una constante en la compañía. 
De hecho, está prevista la incor-
poración en los próximos meses 
de nuevas tecnologías adhesivas 
que permitan la fabricación de 
productos libres de solventes”, 
afirma el CEO.

Además, ante las previsiones 
de crecimiento, la compañía ha 
adquirido una nueva nave, muy 
próxima a la fábrica actual, des-
tinada a la ampliación de sus ins-
talaciones y que estará operativa 
en 2025. Todo ello, dentro de su 
proyecto global de sostenibilidad 
que abordará cambios profundos 
en la compañía. 

www.miarco.com

Remitido

Javier Romera MADRID.  

La reducción de las ventas y la deu-
da financiera han arrastrado a As-
turiana de Laminados a una situa-
ción financiera muy complicada, 
con unas pérdidas consolidadas de 
9,3 millones de euros en el último 
ejercicio, cinco veces más que en 
2022. Con un capital circulante ne-
gativo de 13,5 millones –en el ejer-
cicio anterior fueron 5,5 millones– 
la compañía, controlada por el em-
presario Macario Fernández y es-
pecializada en la producción de bo-
binas y chapas de zinc, anunció ayer 
la paralización del proyecto de una 
fábrica en Villabrázaro, en la pro-
vincia de Zamora, perteneciente a 
su filial Latem Aluminium y que ha 
sufrido ya varios retrasos. Esta si-
tuación se extiende también a los 
más de 60 operarios responsables 
del montaje de equipos que traba-
jaban contratados por los suminis-
tradores.  

La empresa, que está buscando 
vías de financiación alternativas an-
te el retraso en la llegada de los 20 
millones de euros comprometidos 
en el Fondo de Apoyo a la Inversión 
Industrial Productiva (FAIIP), pro-

movido por el Ministerio de Indus-
tria, había anunciado la creación de 
500 puestos de trabajo, algo que pa-
rece cada vez más complicado. As-
turiana de Laminados cerró el úl-
timo ejercicio con una deuda de más 
de 100 millones , una cifra superior 

incluso a sus ventas después de ha-
ber sufrido un recorte de los ingre-
sos del 24%, hasta 101,6 millones de 
euros.  

Asturiana asegura en su último 
informe anual que “cuenta con pre-
visiones de caja para los próximos 

15 meses desarrolladas utilizando 
premisas razonables” para hacer 
frente a sus obligaciones a corto pla-
zo y mantener su actividad comer-
cial.  

KPMG, la firma que ha auditado 
sus cuentas, advierte que “la socie-
dad cuenta con un volumen muy 
significativo de activos con empre-
sas del grupo y asociadas relacio-
nadas principalmente con présta-
mos a sus accionistas directos e in-
directos y en relación al proyecto 
industrial de aluminio que desarro-

lla su participada indirecta Latem 
Aluminum a través de Latem Glo-
bal Trading”, cuya puesta en mar-
cha estaba prevista en el último tri-
mestre de 2024 pero que, tras la pre-
sentación del ERTE, queda ahora 
en una situación de parálisis total.

Instalaciones de Asturiana de Laminados. EP

Asturiana de Laminados quintuplica las 
pérdidas y para su inversión en Zamora
La firma tiene un agujero contable de 13,5 millones tras bajar un 24% los ingresos

El grupo asegura que 
cuenta con tesorería 
de 15 meses con 
“premisas 
razonables”

Dos consejeros de 
EiDF se retrasan al 
firmar las cuentas 
en ‘números rojos’
elEconomista MADRID.  

Dos consejeros de EiDF, Susana 
Olcina Guerrero y Enrique Pérez 
Hernández Ruiz-Falcó, firmaron 
con retraso las cuentas anuales 
consolidadas e individuales de la 
compañía, con salvedades del au-
ditor, uno por encontrarse en el 
extranjero sin “conexión” y otro 
por indisposición, según informó 
ayer la  cotizada en el BME 
Growth.  

La compañía ha explicado que 
Olcina no las firmó “por hallarse 
en el extranjero sin posibilidades 
de conexión”, al tiempo que la fal-
ta de Pérez-Hernández fue “por 
indisposición”. EiDF informó con 
posterioridad que, pese a la infor-
mación remitida a BME, las cuen-
tas ya han sido firmadas por am-
bos consejeros. 

EiDF registró unas pérdidas de 
31,958 millones de euros en el ejer-
cicio 2023, lo que supone casi mul-
tiplicar por ocho los ‘números ro-
jos’ de 4,036 millones del año an-
terior, informó la firma, que vuel-
ve a chocar con PwC, el auditor 
que incluye salvedades en sus 
cuentas y que pese a la defensa 
de la energética indicó que siguen  
“existiendo debilidades signifi-
cativas en el modelo de control 
interno del grupo”.

El Economista
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How EY upskills in the age of AI and sustainability 

Partners Paul Goodhew and Dilek Çilingir Kostem explain how EY is harnessing the power 

of AI and sustainability to redefine the future of professional services and ensure their 

strategic evolution in a rapidly changing global economy. 

The relentless march of technology shows no signs of abating, leaving organisations scrambling 

to keep pace or risk obsolescence. EY is determined not to be left behind. The venerable 

professional services firm is aggressively future-proofing its business by embedding artificial 

intelligence and sustainability into its very operations. 

For EY’s leadership, adapting isn’t an option – it’s imperative. The firm recognises it operates in 

a world of constant disruption, where complacency poses an existential threat. Clients now 

demand more than just best-in-class services. They expect solutions that create long-term value 

while minimising environmental impact. As such, EY is overhauling its business model to embed 

sustainable practices across all facets of the organization. 

Accountancy Age recently sat down with Paul Goodhew, EY’s Global Assurance Innovation & 

Emerging Technology Leader, and Dilek Çilingir Kostem, EY’s Global Assurance Talent Leader, to 

understand why the firm is betting big that mastering the two tectonic shifts reshaping the global 

economy – the digital revolution and the drive towards a greener planet – holds the key to future 

growth. 

The road to upskilling 

This understanding drives EY’s strategic emphasis on developing key competencies within their 

workforce, particularly in areas such as technology, artificial intelligence (AI), data analytics, and 

sustainability. This dedication ensures that EY professionals stay ahead of industry trends and 

meet the increasingly sophisticated demands of their clients. 

Çilingir emphasises the importance of upskilling in technical areas that are becoming 

indispensable. “Technology skills are one of the most important ones,” she notes, highlighting the 

necessity for AI and data analytics capabilities. This focus is not just about keeping pace but 

leading the charge in a world where data is king. 

Moreover, sustainability skills have become a core part of EY’s training initiatives, reflecting the 

firm’s commitment to environmental stewardship—a demand that is becoming ever more 

prominent among clients. “It’s a very important subject, and we’re upskilling all our people on 

sustainability skills,” Çilingir adds, underlining the need for professionals who can navigate and 

lead in the greening global economy. 

One of the most innovative aspects of EY’s approach to professional development is the EY 

Badges program. This initiative allows employees to earn badges for skills development in specific 

areas. Goodhew elaborates on the significance of the program: “We have issued over 37,000 

innovation-related badges, including in domains such as artificial intelligence and intelligent 

automation, to help equip our people with the right skills.” The badges not only signify competency 

but also encourage a culture of continuous learning and achievement. 

The incentive to earn these badges goes beyond personal accomplishment. “Once you do the 

learning, it’s not enough for a badge,” Çilingir explains. “You also need to have experience about 

that topic. So you need to go on an engagement or work on a specific project which would need 

that skill to be put to use.” This requirement ensures that the skills are practical and immediately 

applicable, enhancing the firm’s service capabilities in real-world scenarios. 

In a sense, the EY Badges program serves a dual purpose: it is a tool for personal advancement 

and a strategic asset in the firm’s broader push towards future-proofing its business against 
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technological shifts and the demands for sustainable practices. It illustrates a profound 

understanding that in the face of rapid technological advancements and shifting regulatory 

landscapes, continuous learning is not just beneficial—it is imperative for survival and success in 

the competitive field of professional services. 

Integrating sustainable practices 

EY’s commitment to sustainability is not just a nod to trending global concerns but a deeply 

integrated approach to reshaping how the firm operates and advises its clients. This commitment 

extends beyond superficial measures, aiming to fundamentally align EY’s business practices with 

the growing demand for environmental responsibility and sustainable development. 

Çilingir, speaking to the dual aspects of sustainability skills within EY, highlights the 

comprehensive approach the firm takes: “First of all, staying on top of sustainability topics at an 

overall level is quite important to work next to our clients and direct them in the right direction, in 

the right path. But in addition to that, there are some specific sustainability projects needing to get 

more in-depth.” This statement underlines the firm’s strategy to not only keep abreast of general 

sustainability trends but also develop deep, actionable expertise in specific areas. 

The efforts to deepen sustainability skills are particularly tailored under the assurance services, 

where there is a significant push to upskill staff technically. “We have different types of learning 

for different types of populations actually,” Çilingir explains. This tailored learning approach 

ensures that all levels of personnel, from new recruits to seasoned auditors, are equipped with 

the knowledge and skills necessary to advise clients effectively and responsibly. 

Moreover, the integration of sustainability into EY’s service offerings is not just about enhancing 

their market competitiveness but also about leading by example. The firm’s proactive stance on 

sustainability demonstrates a recognition of its potential impact on global business practices and 

the environment, making it a key player in pushing the corporate world towards greener solutions. 

Technology as a backbone of service delivery 

The Big Four firm has strategically positioned technology at the core of its service delivery, 

transforming the way the firm engages with its clients and manages internal processes. This 

technology-centric approach not only enhances efficiency but also ensures that EY remains at 

the cutting edge of the professional services industry. 

Goodhew details the firm’s substantial investments in technology, particularly emphasising the 

role of generative AI in revolutionising service delivery. “We’ve made investments now over the 

last 10 years in technology, and we’re currently going through a $1 billion investment program 

around our assurance delivery technology,” he states. This massive investment underlines EY’s 

commitment to integrating advanced digital tools into all aspects of its operations. 

A specific example of this integration is the use of generative AI to provide EY professionals with 

immediate access to the most current technical accounting and auditing standards. “We are now 

piloting and testing the capabilities where they have that information summarised at their fingertips 

through the power of generative AI,” Goodhew explains. This initiative is designed to save time 

and improve accuracy, allowing staff to focus more on client-specific needs and less on searching 

for information. 

The impact of these technological advancements extends beyond internal efficiencies. By 

equipping its workforce with state-of-the-art tools, EY enhances its ability to deliver high-quality, 

innovative solutions to clients, thereby reinforcing its market position and setting new standards 

within the industry. 

Moreover, the adoption of technology in EY’s strategic framework not only supports current 

operations but also prepares the firm for future challenges. As digital transformation accelerates 

across industries, EY’s proactive approach ensures it can adapt swiftly and effectively, 

maintaining its reputation as a leader in professional services. 
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A culture of continuous learning and innovation 

At EY fostering a culture of continuous learning and innovation is not just a strategic goal but a 

foundational element of the firm’s identity. This culture is essential in ensuring that EY’s workforce 

remains agile and can navigate the complexities of a rapidly changing business landscape.Çilingir 

Çilingir speaks to the importance of ongoing education within the firm, emphasising how EY 

prioritises investment in learning: “Learning is one of the largest investments in our firm and 

creating our learning as well.” She notes that the firm has initiated various types of learning, from 

boot camps to specialised courses for all levels of the organisation, including partners. This 

structured yet flexible approach to education allows EY to keep its personnel up-to-date with the 

latest developments and techniques, particularly in burgeoning fields like AI. 

Goodhew further highlights the transformation in EY’s learning and development (L&D) strategies, 

particularly around the adoption of modern techniques. “We’re looking at modern techniques that 

can be introduced, which includes on-demand learning accessible at your fingertips within the 

workflow that our people complete in our technology,” he explains. This approach leverages 

adaptive learning and increased personalisation, where AI supports tailoring content to individual 

needs, ensuring that learning is both effective and relevant. 

The continuous learning ethos at EY is not confined to formal training but is integrated into the 

daily workflows, enabling professionals to learn and apply new skills in real time. This integration 

helps foster a dynamic learning environment that not only supports professional growth but also 

enhances the firm’s ability to serve its clients effectively. 

Furthermore, the feedback mechanisms in place at EY are vital for the continuous improvement 

of its L&D efforts. Çilingir elaborates on this, stating, “Directly after [learning modules], we get 

feedback, and then there are other ways of technical measurement.” This ongoing evaluation 

ensures that the learning content remains relevant and impactful, addressing the specific needs 

and challenges faced by EY professionals. 

Feedback and assessment mechanisms 

The firm has established robust feedback and assessment mechanisms to gauge the 

effectiveness of its learning and development programs and technological innovations. These 

systems are critical in ensuring that the initiatives meet the firm’s high standards and effectively 

contribute to its strategic goals. 

Çilingir explains the process of gathering feedback at EY, emphasising the immediacy with which 

it is sought: “Yes, directly after we get feedback and then there’s other ways of technical 

measurement.” This immediate feedback allows for real-time adjustments and enhancements, 

ensuring that learning experiences are continuously refined and optimised based on direct user 

input. 

Furthermore, EY employs technical measurements to assess the learning outcomes. These 

measurements are designed to evaluate the depth of understanding and the practical application 

of the skills taught. This dual approach to feedback—qualitative immediate responses and 

quantitative performance metrics—enables EY to maintain a high quality of training and 

development across the organisation. 

Goodhew adds to the discussion by outlining how the firm assesses new technology deployments, 

such as their advanced AI tools. “We run an independent testing program for all of our technology 

releases across the assurance practice which allows us to independently validate the technology 

product with the users across our business,” he states. 

This process involves not only user feedback but also a comparison of the outputs of the new 

technology against traditional methods, ensuring that any new tools provide clear advantages and 

maintain EY’s rigorous standards of accuracy and reliability. 

Challenges and adaptations in talent development 
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As EY navigates the complexities of a rapidly evolving business and technological landscape, the 

firm faces several challenges in talent development, particularly in maintaining a pipeline of skilled 

professionals 

Çilingir acknowledges these challenges, particularly in building a sustainable talent pipeline: “It 

hasn’t been easy to be candid.” She notes that the firm has had to adapt its career paths to make 

them more attractive and relevant to today’s professionals, especially those skilled in technology. 

“For all those people we started to have some attractive career paths,” she mentions, emphasising 

how the firm has transformed traditional roles to better align with modern expectations and 

technological advancements. 

Goodhew elaborates on the measures EY has taken to integrate technology specialists within 

their client service practices, ensuring that these professionals not only contribute their technical 

expertise but also understand and enhance the firm’s broader service capabilities. “What we’ve 

done recently in the last few years is set up and establish a dedicated career pathway for 

assurance professionals who might have been historically citizen developers,” he explains. 

This pathway provides a structured development route, blending technological expertise with 

business acumen. These adaptations highlight EY’s proactive approach to talent development, 

recognising the need to continuously evolve its practices to attract, retain, and develop 

professionals who can thrive in a technology-driven environment. By addressing these challenges 

head-on, EY ensures it remains competitive in attracting top talent while fostering an environment 

that encourages innovation and growth. 

Client and partner engagement with an AI lens 

EY places a strong emphasis on deepening engagements not only with clients but also with 

strategic technology partners. This collaborative approach is essential to navigating the 

complexities of artificial intelligence (AI) and other digital transformations in professional services. 

Goodhew discusses the importance of partnerships in enhancing EY’s technological capabilities: 

“We have well established alliance partners, including with Microsoft, who we work with on a day-

to-day basis and are vital to understanding more about the technology our clients are using and 

how we think about that technology roadmap. These partnerships allow EY to stay at the forefront 

of technological developments, ensuring that both the firm and its clients benefit from the latest 

insights and capabilities. 

Additionally, the collaboration extends to clients, particularly in how projects are approached. 

Goodhew explains, “From an audit perspective, where we are the independent auditors, 

increasingly our teams work alongside our clients to establish multi-year technology roadmaps 

based on how a client is transforming their business with technology which helps us align our own 

technology to access their data and leverage how they’re implementing new technology and use 

this to deliver a high-quality audit. This approach not only helps in tailoring services to client needs 

but also in building long-term relationships that contribute to sustainable business practices. 

Putting the best foot forward 

EY’s proactive approach to embracing technological and sustainable transformations showcases 

a firm that is not only prepared for the future but is actively shaping it. Through strategic 

investments in talent and technology, EY is positioning itself to meet the evolving demands of the 

global market and maintain its leadership in the professional services industry. 

The firm’s commitment to continuous learning, client and partner engagement, and integration of 

cutting-edge technologies into its service offerings exemplifies how traditional businesses can 

transform into dynamic, future-oriented entities. By doing so, EY not only enhances its service 

delivery but also sets new industry standards, proving that an established firm can remain at the 

forefront of innovation and market leadership. 

https://www.accountancyage.com/2024/05/07/how-ey-upskills-in-the-age-of-ai-and-

sustainability/ 
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Iberdrola y Repsol vuelven a ver-
se las caras en EEUU. Ambas 
compañías se han precalificado 
ante las autoridades del país pa-
ra participar en la primera su-
basta de energía eólica marina 
en el Golfo de Maine.  PÁG. 9 

Iberdrola y 
Repsol pugnan 
por la eólica 
marina en EEUU 
Ambas competirán por 
tener presencia en Maine

Gana un 4,7%, frente al 6,2% que se estima que proporcionen la bolsa europea y americana en 2024 
PÁG. 20

EL INVERSOR AGRESIVO YA LOGRA 
EL 75% DE LO ESPERADO ESTE AÑO

El banco vasco lamenta la decisión y el catalán confía en que no haya contrarréplica
El consejo de Sabadell rechaza de 
plano la oferta de BBVA y deja en 
manos de la entidad que encabezan 
Carlos Torres y Onur Genç los pró-
ximos movimientos. Así lo comuni-
có el propio banco al mercado a tra-

vés de un comunicado a la Comi-
sión Nacional del Mercado de Va-
lores (CNMV) a última hora de la 
tarde de ayer. “El consejo conside-
ra que la propuesta infravalora sig-
nificativamente el proyecto de Ban-

co Sabadell y sus perspectivas de 
crecimiento como entidad indepen-
diente”, señala el comunicado, por 
lo que “ha concluido que esta no sa-
tisface el interés de Banco Sabadell 
y sus accionistas, y, en consecuen-

cia, ha rechazado la propuesta de 
BBVA”. De esta forma, la segunda 
intentona de esta operación que se 
lanzó el pasado martes en una ré-
plica casi exacta a la de 2020 pare-
ce abocada al fracaso.  PÁG. 5-6 

Sabadell rechaza a BBVA y 
sólo da pie a una opa hostil

Asturiana de 
Laminados para  
su ampliación     
en Zamora  
PÁG. 15 

España rebasa los 21 millones de 
afiliados medios, tras sumar 199.539 
en abril. Un registro histórico que 
no hubiera sido posible sin los con-
tratos fijos discontinuos, que apor-
taron el 52% del total de los nue-
vos empleos y el 61% de los traba-

jadores por cuenta ajena. Este da-
to arroja serias dudas sobre hasta 
qué punto el repunte correspon-
de a una creación real de empleo 
o a una reactivación de trabajado-
res porque sus empresas han vuel-
to a llamarles. Los polémicos con-

tratos fijos discontinuos corres-
ponden a empleados indefinidos, 
pero ligados a actividades eventua-
les. Cuando estas se interrumpen, 
el trabajador pasa a la inactividad 
hasta que la empresa vuelve a lla-
marle. PÁG. 26

Los fijos discontinuos acaparan el 
52% del empleo creado en abril 
El total de ocupados sobrepasa el mes pasado los 21 millones

Montepino invertirá 200 
millones en naves logísticas  
La socimi elevó su ebitda el pasado año 
PÁG. 12 

Grifols tiene luz verde para 
vender Shanghai Raas  
La firma catalana cederá el 20% de su parti-
cipación a Haier por 1.690 millones PÁG. 16 

La banca privada del Santander 
competirá con los ‘roboadvisors’ 
Firmas como Indexa han ganado terreno  
en los últimos años PÁG. 21 

El juez ha ordenado la liquida-
ción de las tres sociedades patri-
moniales de la familia Rubiral-
ta, antiguos dueños de Celsa, con 
una deuda de 545 millones.    
PÁG. 7 

Las patrimoniales 
de los exdueños 
de Celsa entran 
en liquidación
Ante el impago de  
545 millones de deuda

Indra gana el 40% más en el trimestre 
y se revaloriza en bolsa el 9%  PÁG. 11 

El AVE de Arabia ya es el corredor 
con más viajeros de Renfe    
PÁG. 10 

Con la renta fija se aspira a un 3,92%
Así van las carteras de los ahorradores este año, en porcentaje

Inversor agresivo

Inversor conservador

Inversor flexible 

Inversor moderado

6,21

3,50

_

_

1,24

3,12

3,00

4,69

Rentabilidad esperada a cierre de 2023* Rentabilidad actual**

Marc Murtra

El Economista
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CONTRATAS GES, S.A.

Convocatoria Junta General Ordinaria

Se convoca a los señores accionistas a la Junta General Or-

dinaria que tendrá lugar en el domicilio social de la com-

pañía el próximo día 11 de Junio de 2024, a las 10 horas, 

en primera convocatoria, y en su caso, al día siguiente en 

segunda, en el mismo lugar y hora, para tratar el siguiente

Orden del día

Primero.- Examen y aprobación, en su caso, de las cuentas 

anuales, informe de gestión y propuesta de aplicación de 

resultados correspondientes al ejercicio 2023. Aprobación 

de la gestión del Administrador de la sociedad.

Segundo.- Ruegos y preguntas.

Se pone en conocimiento de los accionistas el derecho que 

les asiste de obtener, de forma inmediata y gratuita, los 

documentos que han de ser sometidos a la aprobación de 

la Junta General referidos en los puntos del orden del día, 

pudiendo los accionistas pedir la entrega o envío gratuito 

de los mismos.

Podrán asistir a la Junta los accionistas que con cinco días 

de antelación acrediten, a la fecha de la primera convoca-

toria, haber depositado en el domicilio social sus acciones 

o certificado acreditativo de tenerlo hecho en una entidad 
autorizada.

Barcelona, 29 de Abril de 2024. 

Javier Clanchet Genís. Administrador.

Javier Romera / Carles Huguet 
MADRID / BARCELONA.  

La familia Rubiralta, antigua pro-
pietaria de la siderúrgica Celsa, se 
enfrenta a la liquidación de sus tres 
sociedades patrimoniales ante la 
imposibilidad de hacer frente a 545 
millones de deuda. Sus tres firmas 
–Afintex Desarrollos Globales, Ania 
Recursos Inversores, y Gestión Em-
presarial Bages– solicitaron en oc-
tubre del año pasado el concurso 
de acreedores y aunque la familia 
ha quedado eximida de responsa-
bilidad en la quiebra, el juez ha or-
denado liquidar todos los activos 
ante la imposibilidad de que pue-
dan hacer frente a sus compromi-
sos financieros. La mayor parte de 
la deuda se corresponde con em-
presas del grupo Celsa, aunque hay 
también una pequeña parte con 
acreedores comerciales. 

Con un patrimonio neto a 31 de 
diciembre de 2022 de apenas 250 
millones de euros entre las tres so-
ciedades, solo Afintex mantenía 
unos resultados positivos, aunque 
de poco más de 2,2 millones de eu-
ros. Tanto Ania como Gestión Em-
presarial Bages cerraron el ejerci-
cio, sin embargo, en números ro-
jos. Estas sociedades, constituidas 
entre los años 2001 y 2006, fueron 
utilizadas por el expresidente de 
Celsa, Francesc Rubiralta, y sus 
hermanos Carola, Ana e Ignasi, pa-
ra controlar la siderúrgica a través 
de sus sociedades patrimoniales 
interpuestas y que la nueva propie-
dad de la siderúrgica ha reorgani-
zado con una sola matriz consoli-
dada por primera vez. 

En manos de los acreedores 
Celsa está ahora en manos, sin em-
bargo, de un grupo de fondos acree-
dores –Deutsche Bank, SVP, Cross 
Ocean, Sculptor, Golden Tree, At-
testor y Anchorage– después de 
que el juzgado mercantil número 
2 de Barcelona diese les vía libre 
para capitalizar la deuda y garan-
tizar así su viabilidad. 

La liquidación no significa, no 
obstante, que los Rubiralta vayan 
a esquivar los pagos pendientes. El 
nuevo presidente no ejecutivo de 
la compañía siderúrgica, Rafael Vi-
llaseca, dejó claro ya hace unos dí-
as que la empresa catalana les re-
clamará la deuda pendiente. “No 
renunciamos a esas cantidades y 
es nuestra obligación llevar a cabo 
todas las actuaciones que estén en 
nuestra mano para recuperarlas”, 
afirmó en una rueda de prensa el 
pasado 9 de abril. Los fondos que 
controlan hoy la empresa se per-
sonaron en el procedimiento del 

concurso de acreedores, aunque 
las fuentes consultadas señalan que 
han tenido un papel de meros es-
pectadores, hasta ahora. 

Villaseca y Jordi Cazorla, con-
sejero delegado del grupo, asegu-
raron que tras una auditoría inter-
na, hay “créditos incobrables” por 
un importe de 539 millones de eu-
ros que fueron transferidos a las 
empresas de los Rubiralta, ahora 
en liquidación. 

El pasivo de las patrimoniales de 
la familia Rubiralta obedece a la úl-
tima refinanciación firmada por 
Celsa con los grandes bancos es-
pañoles, en 2017. Entonces la side-
rúrgica consiguió el visto bueno de 
las entidades tras unas duras ne-
gociaciones, pero fue a cambio de 
que parte de la deuda saliera del 
perímetro de la industria con sede 
en Castellbisbal (Barcelona) y se 
elevase a las compañías persona-
les de la familia Rubiralta.  

Estas sociedades no tenían otros 
activos que sus participaciones de 
la organización. Por ello, una vez 
pasó a manos del pool de fondos 
acreedores se quedaron sin acti-
vos, pero mantuvieron la deuda. 
Parece complicado eso sí que los 
inversores puedan recuperar par-
te de la mochila adquirida, que com-
praron con descuento a los bancos 
-que tenían la deuda calificada co-
mo activo de alto riesgo- ya antes 
de la pandemia.

Las firmas de los exdueños de Celsa, a 
liquidación con 545 millones de deuda
El pasivo se remonta a la última refinanciación de la siderúrgica con la banca

El negocio de Orbea 
cae un 6,4% hasta 
374 millones, pero 
mantiene el margen 

M. Martínez BILBAO.  

Orbea cerró 2023 con una factura-
ción de 374,4 millones, un 6,4% me-
nos respecto de los 400 millones 
logrados el año anterior, y tras re-
gistrar dos ejercicios con crecimien-
tos por encima del 40%. Según el 
fabricante vizcaíno de bicicletas la 
caída responde al “complejo esce-
nario que sufre el sector ciclista”, 
con un exceso de oferta y grandes 
descuentos. 

La cooperativa, que emplea a más 
de 1.000 trabajadores, califica 2023 
como “inestable”, aunque asegura 
que la reducción del negocio ha te-
nido “una mínima afectación al mar-
gen, lo que ha generado unos resul-
tados alineados con los últimos tres 
años y superiores a la media del sec-
tor”. Orbea prevé una evolución si-
milar para el presente 2024.

Amadeus busca 
financiero tras la 
salida de Streichert 
hacia Lufthansa

A. L. MADRID.  

Amadeus anunció ayer que busca-
rá director financiero tras el cese 
de su director financiero Till Strei-
chert, lo que implica la salida del 
comité ejecutivo. Por su parte, Eu-
ropa Press precisa que el destino 
del directivo será Lufthansa, cuyo 
puesto queda vacante, en sustitu-
ción de Remco Steenbergen, direc-
tor financiero de la aerolínea ger-
mana. Ante esa situación, Luis Ma-
roto, CEO de Amadeus, asumirá el 
puesto ahora vacante con carácter 
transitorio. Desde la compañía ex-
plican que Maroto dispone de “de-
mostrada experiencia en el área fi-
nanciera” al haber ocupado dicha 
posición en el pasado, para así com-
paginar el primer mando ejecuti-
vo con la dirección financiera.

Las cuentas de los Rubiralta

Las cifras de las sociedades patrimoniales a 31 de diciembre de 2022

En millones de euros

Patrimonio neto

Deuda

Resultados

Fuente: Informa.
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Francesc Rubiralta, expresidente de Celsa. LUIS MORENO

El Economista
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El secretario de Estado de 
Economía y Apoyo a la Em-
presa, Israel Arroyo Martí-
nez, entregó ayer en el Pala-
cio de la Bolsa de Madrid el 
VII Premio de Periodismo 
Económico KPMG/Rosa del 
Río a Yolanda Gómez, sub-
directora de ABC. En esta 
séptima edición el galardón 
recayó en Yolanda Gómez 
por el rigor y la capacidad de 
análisis a lo largo de su ex-
tensa trayectoria en el perio-
dismo económico desarro-
llada principalmente en el 
diario ABC, donde en la ac-
tualidad es subdirectora. 

Yolanda Gómez une su 
nombre a los de Mariano 

Guindal, Miguel Ángel Noce-
da, Rosa María Sánchez, Sal-
vador Arancibia, Carlos Sán-
chez e Ignacio Rodríguez 
Burgos, galardonados en las 
seis anteriores ediciones. 

En su discurso, la premia-
da destacó que pese a la per-
sistente dificultad de los me-
dios, especialmente la pren-
sa escrita, para definir un 
modelo de negocio rentable, 
el periodismo está más vivo 
que nunca. Yolanda Gómez 
reivindicó la esencia del pe-
riodismo tradicional y su éti-
ca, defendió la necesidad de 
confirmar y contrastar las 
noticias antes de publicar-
las, independientemente del 
formato en el que se difun-
da la información, la necesi-

dad de salir a la calle y estar 
en contacto con las noticias 
y con sus protagonistas. Esto, 
afirmó, es lo que garantiza y 
garantizará nuestra credibi-
lidad y la de nuestros medios 
y nos distinguirá frente a los 
que usan las redes sociales 
para difundir bulos. 

Licenciada en Ciencias de 
la Información por la Univer-
sidad Complutense, Yolanda 
Gómez comenzó su andadu-
ra periodística en el medio lo-
cal ‘Nueva Alcarria’. En 1988 
ingresó en ABC, primero 
como becaria y luego como 
redactora en la sección de 
Economía y es en este perió-
dico donde ha desarrollado 
toda su carrera profesional.  

En marzo de 2012 fue nom-
brada redactora jefa de la sec-
ción de Economía, y en mar-
zo de 2015 subdirectora del 
periódico, función que hoy en 
día sigue desempeñando.

Yolanda Gómez recibe el 
premio KPMG/Rosa del Río 
por su trayectoria periodística

∑ El secretario de Estado de Economía, 
Israel Arroyo, entregó ayer el 
galardón a la subdirectora de ABC

SOMOS ABC

ANGIE CALERO 

MADRID 

Con pantalón blanco, ameri-
cana fucsia y deportivas blan-
cas, la Reina Letizia llegaba 
ayer por la mañana al Teatro 
Real de Madrid para presidir 
el concierto ‘EmociónArte’, 
organizado por la Fundación 
Princesa de Girona, para fo-
mentar la educación en bie-
nestar emocional. 

Doña Letizia se vio obli-
gada a recurrir a este calza-
do para presidir un acto ins-
titucional porque sufre una 
fractura en la falange proxi-
mal del dedo central del pie 
derecho. Esto le obliga a lle-
var una férula terapéutica, 
además de un tratamiento a 
base de hielo y algún analgé-

sico para el dolor. Y, por pres-
cripción médica, deberá lle-
var zapatillas deportivas has-
ta que se recupere. 

Por la fractura que padece, 
se ha visto obligada a seguir 
los consejos de los médicos, 
que le han realizado una su-
jeción de dos dedos contiguos, 
para inmovilizar  la falange 
proximal. La lesión, según in-
forman desde el Palacio de la 
Zarzuela, se produjo «hace va-
rios días en un accidente do-
méstico, por un golpe contra 
una mesa». Fue en jornadas 
anteriores al acto del pasado 
sábado en Zaragoza, al que 
asistió con fuertes dolores en 
el pie derecho y con unos za-
patos de tacón bajo. 

Aunque la recomendación 
médica incluye aplicar hielo 
y descanso, la Reina ha que-
rido mantener su agenda, 
«aunque deberá hacerlo con 
ese calzado diferente al ha-
bitual, incluso en actos ofi-
ciales o de gala, durante el 
tiempo necesario», explican 
desde la Casa del Rey.

La Reina preside en el 
Teatro Real el concierto 
‘EmocionArte’ 

Doña Letizia, ayer en el Teatro Real // ABC 

∑ Doña Letizia 
continuará con su 
agenda prevista 
pese a sufrir una 
lesión en el pie

Yolanda Gómez, junto al presidente de KPMG España, el secretario de Estado de Economía 

y numerosos periodistas del ámbito económico, ayer en el Palacio de la Bolsa // TANIA SIEIRA 

EP CÓRDOBA 

La Comandancia de la 
Guardia Civil de Córdoba dio 
comienzo ayer a los actos 
conmemorativos del 180 
aniversario de la fundación 
del Cuerpo con el izado 
solemne de la Enseña 
Nacional en el paseo de Las 
Mercedes de la localidad 
cordobesa de Montilla, que 

ha sido elegida sede de los 
actos centrales que se 
desarrollan durante toda 
esta semana. 

La subdelegada del 
Gobierno en la provincia, 
Ana López Losilla, y el 
coronel jefe de la Comandan-
cia, Ramón María Clemente 
Castrejón, han presidido este 
acto en el centro de Montilla, 

que ha contado con una 
parada militar formada por 
unidades de la Comandancia 

del Instituto Armado de 
Córdoba y la Banda de 
Guerra de la Brigada Guz-
mán el Bueno X, con la 
asistencia de autoridades 
provinciales y municipales. 

Según ha detallado la 
Benemérita, la comandan-
cia celebra hasta el sábado, 
los actos centrales conme-
morativos de la celebración 
del 180 aniversario de la 
fundación de la Guardia 
Civil. Durante el desarrollo 
del acto de ayer, la coman-
dancia reconoció el esfuer-
zo realizado por dos 

instituciones de la provin-
cia: la Diputación –como 
representante de los 18 
ayuntamientos que confor-
man la 4ª Compañía de la 
Benemérita con sede en 
Montilla– y el Ayuntamiento 
local. 

En el marco de los actos 
de celebración, además del 
izado solemne de la Enseña 
Nacional, que se hizo ayer, 
está prevista una parada y 
desfile militar, una exposi-
ción, una conferencia y una 
exhibición de procedimien-
tos de actuación.

El acto de ayer en Montilla // ABC 

Montilla celebra los actos 
centrales del 180 aniversario de  
la fundación de Guardia Civil

SANTORAL 

HOY, santos Juan de Beverley,  
Agustín Roscelli, Antonio de Kiev 

Benedicto II papa

San Juan de Beverley 
Obispo de Hexham, y después de York, en 
Inglaterra, que unió el trabajo pastoral a 
la oración en soledad

k
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Vuelve el optimismo sobre la blockchain por su 

alianza con la IA 

Consultoras de prestigio y referentes como el Foro económico mundial recogen un estado 

de opinión favorable ante la tecnología más controvertida de la industria 5.0 

Los expertos están dando a entender que a la blockchain le está sentando bien que se la deje 

de asociar en exclusiva a las controvertidas criptomonedas. Así se desprende de una encuesta 

reciente de la consultora Deloitte, en la que, además, se destaca que el 86% de los ejecutivos 

que han participado en el estudio creen que estos sistemas tienen un enorme potencial 

empresarial.  

Su eventual utilidad a la hora de conseguir información válida entre grandes volúmenes de datos 

está atenuando los recelos, y hasta el rechazo, de los años anteriores. En esta línea, los técnicos 

de IBM han declarado que la blockchain es ideal para compartir de manera transparente material 

almacenado en un libro de contabilidad virtual al que únicamente pueden acceder, con seguridad, 

los miembros autorizados de una red. 

Los ingenieros de IBM se refieren al rastreo de “pedidos, pagos, cuentas o producción”. Como 

todos los detalles de cualquier transacción se ponen en común al instante, los integrantes del 

grupo tienen “una visión coincidente de la verdad”, añaden los portavoces de la compañía. Bajo 

la tutela de Brian Gorman, de GSMA, asociación impulsora del Mobile, representantes de 

compañías como J.P. Morgan, Telcoin o Mento Labs discutieron sobre estas cuestiones en la 

edición de 2024 del Mobile World Congress (MWC) de Barcelona, lo que indica la relevancia que 

se le concede al asunto.  

Los analistas del Foro económico mundial sostienen que el 10% del producto interior bruto del 

planeta podría almacenarse según esta fórmula en 2025. El asesor digital Bernard Marr subraya 

la facilidad con la que la blockchain puede ser vinculada a la inteligencia artificial (IA), el 

aprendizaje automático (machine learning) o la robótica, entre otras “tecnologías 

transformadoras”. A su juicio, solo una combinación correcta podrá garantizar la “protección” de 

corporaciones y clientes en el futuro. 

El mercado de la blockchain no llegaba a los 5.000 millones de euros en 2021; se calcula que en 

2026 ascenderá a los 67.400 millones. Desde el bum de las puntocom en los años 90 no se había 

visto un crecimiento como este en el sector. Por ello, algunos observadores recomiendan 

prudencia, una actitud que, durante la celebración de acontecimientos globales como el MWC 

no parece abundar.  

Por suerte, el tiempo siempre trae serenidad. Y es que últimas convocatorias del Mobile, incluso 

teniendo en cuenta los reajustes que introdujo la organización del encuentro por culpa de la 

pandemia de la covid-19, han servido para captar, curso a curso, cuál es el clima de opinión 

sobre una de las tecnologías más polémicas de la cuarta y la quinta revoluciones industriales, 

esto es, la blockchain. Tras un bache por el supuesto pinchazo de la burbuja, la consideración 

general ha sido más positiva este año. 

 

https://www.lavanguardia.com/vida/20240506/9614771/vuelve-optimismo-sobre-blockchain-

alianza-ia.amp.html 
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Los grandes despachos de abogados, siguiente objetivo de los 

inspectores de Trabajo tras la visita sorpresa a las consultoras 

Yolanda Díaz se ha propuesto controlar las horas extra y las jornadas laborales abusivas. Se 

preparan también revisiones en hostelería y comercios 

La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo y Economía Social, Yolanda Díaz. 

 La macro inspección de Trabajo a las Big Four continuará con los grandes bufetes de 

abogados con presencia en España. Según ha confirmado Confidencial, el departamento que 

dirige Yolanda Díaz prepara visitas sorpresa a conocidos despachos con el fin de controlar las 

horas extra, precisamente en víspera del inicio de la campaña electoral. 

Hay que recordar que la Inspección de Trabajo visitó por sorpresa hace unas semanas a 

las cuatro mayores consultoras multinacionales (Deloitte, PwC, EY y KPMG), conocidas 

como las ‘Big Four’, para comprobar el cumplimiento de la legislación laboral en lo relativo a la 

duración de la jornada de trabajo. 

Esta actuación, llevada a cabo de improviso y en las cuatro firmas a la vez, llegó a ser 

recogida por el ‘Financial Times’, una de las referencias internacionales en información sobre 

empresas y economía.   

A propósito de esa inspección, la ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, recordó que toda 

empresa “por muy grande que sea” debe cumplir las leyes en materia de derechos 

laborales. La vicepresidenta advirtió de que ninguna, desde la más pequeña a la más grande de 

las empresas, está “al margen de la ley”. 

A por los grandes despachos de abogados 

Según ha podido saber Confidencial Digital por fuentes conocedoras del proceso, la Inspección 

de Trabajo ha detectado como falta más grave el incumplimiento de la obligación de llevar a 

cabo un registro de las horas de trabajo, incluida en el Estatuto de los Trabajadores por el 
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Gobierno de Pedro Sánchez a comienzos de 2019, y que ya por entonces generó un fuerte 

revuelo en el sector de la Abogacía. 

Ahora, la vicepresidenta Yolanda Díaz va a colocar a los grandes despachos de 

abogados como el siguiente objetivo de la Inspección de Trabajo, tras la visita sorpresa a las 

consultoras, según las mismas fuentes. 

En el Ministerio de Trabajo recuerdan que existe un “mandato claro” sobre el control de la jornada 

laboral y sobre los “excesos y abusos” que pudieran cometerse. “Somos todos iguales y todo 

el mundo tiene que cumplir el principio de legalidad en España”, afirman. 

Yolanda Díaz busca un impacto mediático 

Según las fuentes consultadas, este tipo de actuaciones contra empresas relevantes, y con gran 

impacto mediático, buscan un objetivo: servir como aviso a navegantes para que el conjunto de 

la población cumpla sus obligaciones laborales.  

Y también, en vísperas de las elecciones, mandar el mensaje de que el Gobierno es implacable 

con los abusos de las empresas.  

Se trata de educar a la sociedad de que tiene que cumplir con sus obligaciones y, por tanto, con 

las inspecciones a bufetes conocidos (Cuatrecasas, Garrigues, Uría Menéndez, Sagardoy 

Abogados, Roca Junyent o Pérez Llorca), se busca que sirvan como seria advertencia de lo 

que les puede ocurrir a otros sectores si no están al día. 

Visitas también a hostelería y comercios 

Las fuentes a las que ha tenido acceso ECD revelan que la operación contra las consultoras y 

los despachos se enmarca en una ofensiva mayor que va a poner en marcha el departamento 

que dirige la vicepresidenta Díaz. 

Por ello, las inspecciones no se van a centrar solo en los grandes despachos de abogados, sino 

que se van a extender también a negocios de la restauración (bares, restaurantes, cafeterías), 

y a comercios como tiendas de ropa, comestibles y joyerías. 

Chocan con la nueva normativa laboral 

En la Inspección de Trabajo asumen que la abogacía y otras profesiones de servicios 

profesionales chocan con la nueva normativa laboral, que busca aflorar horas extra no 

declaradas o no retribuidas, lo mismo que incumplimientos relativos a la jornada y a los 

descansos que marca la ley, que prohíbe trabajar más de 1.826 horas y 27 minutos al año. 

Sólo están eximidos del registro horario los altos directivos, autónomos y socios de 

cooperativas, además de otros trabajadores que ya contaban con regímenes específicos de 

registro de jornada, según establece la Guía que publicó Trabajo en su momento para intentar 

despejar las dudas de las empresas. 

 

https://www.elconfidencialdigital.com/articulo/dinero/grandes-despachos-abogados-siguiente-

objetivo-inspeccion-trabajo-visita-sorpresa-consultoras/20230217104210522984.amp.html 
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EL MAPA FINANCIERO ESPAITIOL

El Sabadell rechaza la

oferta del B BVA y apuesta

por seguir en solitario
E1 banco de Carlos Torres podria decidir ahora si desiste, presenta

una opa hostil o hace una oferta al alza por la entidad vallesana
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Sistema financiero

Banc Sabadell rechaza la propuesta del
BBVA y opta por seguir en solitario
El consejo, reunido en Madrid, considera que la oferta "infravalora" el proyecto

EDUARDO MAGALLI)N
Barcelona

Banc Sabadell ha vuelto a recha-
zar una propuesta de fusi6n con
el BBVA. La segunda en menos
de cuatro afios. Ayer, el consejo
de administraci6n del banco, en
una reuni6n extraordinaria cele-
brada en Madrid, desestim6 la
oferta de compra que la semana
pasada le habia lanzado el BBVA
mediante una carta. La decisi6n
del 6rgano de gobierno del banco
-adelantadaporLa Vanguardia-
se apoya en que "la estrategia del
Banc Sabadell como enfidad in-
dependiente generar~ un mayor
valor para sus accionistas" que si
se integrara en la entidad presi-
dida por Carlos Torres, segfln el
comunicado remitido a la
CNMV.

La respuesta del BBVA, que
fue escueta, ]]eg6 a los pocos mi-
nutos: "Lamentamos que el con-
sejo de Banc Sabadell haya re-

E1 Sabadell asegura
que la estrategia como
entidad independiente
genera~i mhs valor
para sus accionistas Una oficlna del Banc Sabadell en la Gram Via de Barcelona

E1 BBVA lamenta
que el consejo
"haya rechazado
una oferta
tan atractiva"

chazado una oferta tan atrac-
tiva".

En el 2020, la entidad que pre-
side Josep Oliu dio calabazas al
BBVA tras un par de semanas de
negociaciones, si bien no se pu-
sieron de acuerdo en el precio ni
tampoco en la gobernanza. En
esta ocasidn no ha habido ni con-
versaciones (al menos formales)
y la negativa del consejo se ha
producido en menos de una se-
mana. "La propuesta infravalora
significativamente el proyecto
de Banc Sabadelly sus perspecti-
vas de crecimiento como entidad
independiente’, precis6 Banc
Sabadell en su comunicado. E1
6rgano de gobierno del banco
afiadi6 que "la caida significativa
y lavolafilidad del precio de la ac-
ci6n de BBVA en los fllfimos dias
genera una incertidumbre adi-
cional sobre el valor de la pro-
puesta". Las acciones del BBVA
ban caido casi un 10%. Segfln el

Cuota de mercado de cada banco de Espafia La evoluci6n desde las anteriores conversaciones

Activos Importe total: 2,16 billones de euros Kutxabank Cajamar BBVA

79,5% 2,5~% 2,4% En euros

CaixaBank Santander BBVA Sabadell/ Bankinter Ibercaja
28,5% 21,7% 20,8% 8,5% 5,2% 2,5%

Unicaja Abanca
4,4% 3,4%Sucursales N~mero total: 13.633

Cai~amarCaixaBank BBVA Santander Ibercaia Abanca
28,5% 13,8% 13,7% 7,4% 6,5% 4,9%

Sabadell UnicajaKutxabank Bankinter2
8,7% 7,0% 5,1% 4,4%

Prdstamos ¥ anticipos Impor~ total: 2,13 billones de euros KutxabankAbanca
75,0% 4,2% F 4,1%

CaixaBank Santander BBVA Sabadell Bankinter Cajamar
28,5% 21,9% 15,6% 9,9% 6,5% 3,4%

Unicaia Ibercaja
4,3% 2,5%

Beneficios Import~ total: 13.425 millones de euros
79~3%

CaixaBank BBVA Santander Bankinter Ibercaia
32,8% 20,5% 17,6% 6,3% 2,2%

Sabadell, A
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3,8% 0,9%
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consejo de Banc Sabadell, el re-
chazo de la propuesta est~i "ali-
neada con el imer~s de los clien-
tes y empleados" de la entidad.

A partir de ahora la pelota
vuelve a estar en el tejado del
BBVA. Podria desisfir, presentar
una nueva oferta significafiva-
mente mejorada o lanzar una
oferta pflblica de adquisici6n
(opa) de carficter hosfil. Lo cierto
es queen Espafia apenas ha habi-
do operaciones de compra de
bancos que no fueran negocia-

das. Yen este proceso que se ini-
ci6 el martes pasado, el BBVA
siempre ha defendido que su in-
tenci6n es la de llevar a cabo una
operaci6n pactada y de forma
amistosa.

Banc Sabadell tambi6n deberfi
explicar al mercado pot qu~ su
propuesta en solitario es mejor
que la planteada pot el BBVA.
Ayer daba algunas pistas en el co-
municado a la CNMV: "Elconse-
jo reitera su compromiso de dis-
tribuir a los accionistas, de ma-FUENTES: PwC, Alvare~&Marsal y BME LA VAN6UARDIA
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nera recurrente, cualquier exce-
so de capital por encima del
13%". Y 1o concret6 en que el di-
nero que podrla repartir a los ac-
cionistas en los afios 2024 y 2025
son unos 2.400 millones si se
cuentan los dividendos y el cita-
do exceso de capital.

Desde que se hizo pfiblico el
inter6s del BBVA por Banc Saba-
dell, las acciones de esta entidad
han subido un 8,6%, y las del ban-
co con sede en Bilbao hart caido
un 9,7%. Ayer, tras conocerse el
rechazo del Sabadel], las accio-
nes del BBVA subieron un 3% en
]a BoNa de Nueva York, 1o que
anticipa que hoy tambi6n pue-
dan rebotar en labolsa espafiola~
Es posible queen el caso del Sa-
badell se d6 el efecto contrario y
]a cotizacidn se ajuste a ]abaja, ya
que el rebote de los dltimos dias
se debe a que algunos inversores
trataron de "capturar" la prima
que ofrecia el BBVA a los accio-
nistas si finalmeme hubiera sali-
do ade]ante la fusidn.

A diferencia de lo que sucedi6
en el 2020, estavez arreciaron]as
criticas a ]a operacidn por parte
de la Generalitat, los empresa-
rios y los sindicatos. La opera-
cidn se veia con reticencia desde
el Govern porque significaba la
desaparicidn de una entidad con
sede operativa en Catalunya. E1
Sabadell tiene sus cuarteles cen-
trales en Sant Cugat del Vall6s,
aunque ]a sede social est~i en Mi-
cante desde ]a crisis del refer6n-
dum de12017. Ayer la consellera
de Economia, Nat/diaMas, c alifi-
c6 de’%uena decisidn" el camino
tomado por Banc Sabadell. E1
sector empresarial apoy6 ]a deci-
sidn, y los sindicatos respiraron
aliviados por no tener que afron-
tar un ajuste de empleo.

Ennoviembre de12020, laope-
racidn no prosper6 porque la en-
tidad que preside Josep Oliu
consider6 muy baja la oferta del
BBVA, que se especul6 que ron-
daba los 2.500 millones de euros.
Hoy dia ]a capitalizacidn de Banc
Sabadell mukiplica por cuatro
esa cifra~

La accidn de Banc Sabadell se

La consellera
Natialia Mas celebra

la decisi6n
¯ La consellera de Eco-
nomia, Nat/dia Mas,
celebr6 ayer la decisi6n
de Banc Sabadell de
rechazar la oferta pre-
sentada pot BBVA. "Ca-
talunya necesita mils
bancos, no menos. Una
absorci6n asi supondria
una gran p6rdida de
empleo, una concentra-
el6n inaceptable y un
perjuicio para ciudada-
nosy empresas", dijo. La
satisfacel6n era compar-
tida ayer entre el em-
presariado catalfiruTan-
to Foment del Treball
como Pimec mos~aron
su apoyo expllelto a la
entidad financiera. "En-
tendemos que el recha-
zo del Banc Sabadell es
una buena notiela te-
niendo en cuenta c6mo
se es~’uctura el tejido
empresarial de Catalun-
ya", afiadieron desde la
patronal de pymes cata-
lana. Ambas organiza-
elones ya mostraron sus
reticencias la semana
pasada con la operaci6n
pot la concen~aci6n
bancaria que implicarla,
tal y como tambi6n hizo
hace unos dias la Cam-
bra de Comer~ de Bar-
celona. Pot su parte,
CC.OO. serial6 ayer que
continfia "a la expectati-
va" del desenlace final, a
la espera de conocer los
pr6ximos movimientos
de BBVA. E1 sindicato
mayoritario del sector
bancario apunt6 que se
mantiene vigilante para
defender los intereses
de las plantillas de am-
bos baneos.

Las acciones del banco
que preside Carlos
Torres repuntan
en Nueva York tras
conocerse la noticia

ha revalorizado un 350% desde
la fallida fusi6n de12020 precisa-
mente por el plan que puso en
marcha la entidad para perma-
necer independiente. Banc Saba-
dell cambi6 a su consejero dele-
gado, Jaume Guardiola, por Cd-
sar GonzAlez-Bueno, que dirige
la entidad actualmente. En para-
lelo, Oliu dej6 las funciones eje-
cutivas. E1 nuevo equipo sane6 la
filial brit~inica TSB. Aunque el
plan inicial eravenderla, ahorala
situaci6n es radicalmente con-
traria y se considera uno de los
principales activos de Banc Sa-
badell.

La entidad de
Josep Oliu ofrece
2.400 millones a
los accionistas en los
pr6ximos dos afios

Esta vez, la propuesta de fu-
si6n por absorci6n p]anteada pot
el BBVA valoraba Banc Sabadell
en casi 11.500 millones de euros,
Si se toma como referencia la co-
tizaci6n burs~itil del lunes de la
semana pasada, antes de que se
conocieran las intenciones del
BBVA, ]a prima era de130%. La
ecuacidn de canje era de una ac-
ci6n nueva del BBVA por cada
4,83 acciones de Banc Sabadell.
Aparte de la oferta econ6mica, el
BBVA ofrecia a Banc Sabadell
tres puesms en el consejo de ad-
ministraci6n y una vicepresiden-
cia.¯

La Vanguardia
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Mapfre lidera  
el ránking global  
de aseguradoras 
españolas  P18 

Indra crece un 22% y 
se dispara en Bolsa  P2 y 7 

BP: hidrógeno verde  
en Castellón en 2026  P4 

ACS ingresará 1.500 
millones por un hospital 
en Hong Kong  P9 

AstraZeneca deja de 
vender hoy su vacuna 
contra el Covid  P10 

Grifols obtiene el visto 
bueno para la venta  
de Shanghai Raas  P2 y 6
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BOLSA

MAÑANA

8-9 MAYO 

Retos para  
una nueva era 

económica 
y geopolítica P12-13

FUERA  
DE SERIE

ESTE FIN DE SEMANA

Ya hay 21 millones de cotizantes P2 y 24-25

El consejo de Sabadell 
rechaza la oferta de BBVA

La negativa aboca a BBVA a retirarse o a lanzar una opa hostil

Xi Jinping visita Europa 
con el objetivo de reducir 
la escalada de tensión, 
que amenaza con desatar 
una guerra comercial.  
En la foto, el líder chino 
saluda al presidente 
francés Emmanuel 
Macron, ayer en París. 
P28/EDITORIAL

XI JINPING 
VISITA EUROPA 
PARA REDUCIR  
LA TENSIÓN

Santander eleva su apuesta por Miami con una oleada de fichajes
P17

Sabadell deja 
a BBVA ante 

una encrucijada
Por Salvador Arancibia

HOY SUPLEMENTO
Expansión Jurídico Así se integra la IA en los grandes bufetes
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Josep Oliu, presidente de Sabadell.
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El consejo de Sabadell rechazó 
ayer, después de siete horas 
reunido, la oferta de BBVA por 
el banco de 2,26 euros por ac-
ción. El consejo considera que 
la propuesta “infravalora sig-
nificativamente el proyecto de 
Banco Sabadell y sus perspec-
tivas de crecimiento”. En 
BBVA lamentaron ayer que 
Sabadell haya rechazado “una 
oferta tan atractiva”. Ahora to-
do queda entre una retirada o 
una opa hostil.  P15-16

Cuatro ‘blue 
chip’ europeos 
suben más de un 
25% en el año   P20

Inversor

Repsol logra el apoyo de los 
grandes fondos a su plan verde 
Se arma ante Iberdrola en la guerra del ‘ecopostureo’ P3/LA LLAVE

Cobrar el paro 
será compatible  
con tener un salario

Weare ready.
Areyou?
A law firm built to change the

current of global business and

deliver unparalleled results.

For you.

THE FUTURE STARTSNOW

AOSHEARMAN.COM

Iberia-Air Europa:  
un mes que marcará  
el éxito o el fracaso  P10

 El rechazo eleva  
la hipótesis de una opa 
hostil ya que Sabadell  
no tiene núcleo duro

 Si BBVA lanzara una  
opa, la decisión pasaría 
del consejo de Sabadell  
a sus accionistas

 Los ADR de BBVA  
en Nueva York 
reaccionaron ayer  
con una subida del 3,12%
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Un nuevo escenario para los inversores de BBVA y Sabadell
Raúl Poza Martín. Madrid 
El rechazo de Banco Sabadell 
a la oferta de BBVA pilló a los 
inversores con los mercados 
europeos cerrados, pero en 
Wall Street los ADR de BBVA 
subieron ayer un 3,12% tras 
conocerse la noticia. 

Los analistas consultados 
opinan que cuando abra la 
Bolsa, lo más probable es que 
Sabadell corrija parte del opti-
mismo tras el rechazar la ofer-
ta de BBVA, y que la cotiza-
ción de este último recupere 
parte de lo perdido por las in-
cógnitas que se abren. 

Millenium Group, un fondo 
conocido como cazaopas, aflo-

ró el mes pasado una posición 
del 1% en Sabadell, y ayer co-
municó a la CNMV que la ele-
va hasta el 2,16%. 

BBVA, que subía hasta el 29 
de abril, cuando se conoció su 
interés por Sabadell, en el año 
el 32,51% en Bolsa, y era uno 
de los diez valores que más re-
puntaba en el Euro Stoxx 50,  
se ha dejado en cuatro días  un 
9,72%, equivalente a 6.188 mi-
llones, de valor en Bolsa. En el 
año sube un 19,62% y su capi-
talización alcanza los 57.445 
millones. Con este recorte, 
desciende dos puestos por ta-
maño en el Euro Stoxx 50, 
hasta el 32. Le han adelantado 

UniCredit y Enel. En el Ibex 
35, BBVA ha pasado de ser el 
quinto mejor valor del ejerci-
cio a ser el décimo. 

Las acciones de Sabadell 
han recorrido en una semana 
el camino opuesto a BBVA: 
sube el 8,75% y gana 827 mi-
llones en capitalización bursá-
til, hasta los  10.279 millones. 
Este impulso lo refuerza como 
mejor valor del Ibex en 2024, 
al subir un 69,77% en lo que va 
de año. Con todo, los analistas 
destacan que Sabadell no ha 
alcanzado el valor que le da 
BBVA: 2,26 euros por acción. 
Ayer cerró en 1,88 euros por 
acción.

CONCENTRACIÓN BANCARIA

BBVAY SABADELL EN BOLSA

29 DIC 23 6 MAY 24 29 DIC 23 6 MAY 24

BBVA Sabadell

En 2024, en euros.

Fuente: Bloomberg
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Sabadell deja a BBVA ante una encrucijada

El consejo de Sabadell ha re-
chazado la oferta de adquisi-
ción que hace una semana 
propuso BBVA y mantiene su 
decisión de seguir en solitario. 
La pelota, que hasta ahora es-
taba en el tejado del banco de 
origen catalán, cae ahora en el 
banco presidido por Carlos 
Torres, que debe decidir si 
modifica la forma y presenta 
una opa hostil o se retira ano-
tando una segunda derrota en 
su intento de compra de Saba-
dell. 

Los responsables de Saba-
dell, que se reunieron ayer a 
mediodía y hasta pasada la 
media tarde, decidieron no 
aceptar una oferta no solicita-
da que, en todo caso, no cum-
ple las hipotéticas condicio-
nes como para ser considera-
da. En Sabadell no parecen 
dispuestos a aceptar una ne-
gociación sobre la base de lo 
ofrecido la semana pasada. 

La respuesta que en el pri-
mer momento dio el consejo 
de Sabadell acusando recibo 
de la carta en la que Carlos 
Torres trasladaba los térmi-
nos de la oferta ya podía tras-
lucir cual sería la decisión fi-
nal. “Fue una respuesta for-
mal, profesional”, señalaban 
entonces fuentes cercanas a 
la operación y añadían que 
Sabadell no tenía más reme-
dio que analizar los términos 
de la propuesta, pero que to-
do indicaba que habría una 

negativa a seguir adelante. 
BBVA ofrecía una prima 

del 30% sobre la cotización al 
día previo de la oferta y tres 
puestos en el consejo, no eje-
cutivos, uno de ellos, una vice-
presidencia. 

La nota del consejo no de-
dica ni una frase a este aspec-
to. Se basa en que considera 
que la oferta infravalora la ca-
pacidad de Sabadell de gene-

rar valor en el futuro si se 
mantiene en solitario. 

Lo cierto es que la evolu-
ción de las cotizaciones de los 
dos bancos desde que se co-
noció que BBVA intentaba de 
nuevo adquirir Sabadell mos-
traba cierta desconfianza de 
los inversores sobre el éxito 
de la operación. Por un lado, 
la acción de Sabadell ha subi-
do con fuerza, pero no ha lle-
gado a acercarse a los 2,2 eu-
ros que ofrecía BBVA. Si el 
mercado hubiera considera-
do que había posibilidades de 
acuerdo, la acción debería ha-
ber subido más. 

En BBVA, la cotización ha 

bajado más de lo razonable en 
este tipo de operaciones, don-
de se prefiguraba como la en-
tidad ganadora y beneficiada 
de todas las sinergias posibles. 
La combinación de ambos 
movimientos ha hecho que 
los hipotéticos beneficios pa-
ra los accionistas de Sabadell 
se diluyeran en la misma pro-
porción que lo hacía la prima 
ofrecida al combinar los nue-
vos precios de las dos accio-
nes. 

La caída de la cotización de 
BBVA ha sido aprovechada 
por Sabadell, que en la nota de 
prensa difundida para anun-
ciar el rechazo señala que “la 
caída significativa y la volatili-
dad del precio de la acción de 
BBVA en los últimos días ge-
nera una incertidumbre adi-
cional sobre el valor de la pro-
puesta”.  

BBVA ofrecía una canje ce-
rrado en el que sus acciones 

valían bastante menos que 
cuando se calculó dicho can-
je, es decir los accionistas de 
Sabadell recibirían menos. Es 
una manera diplomática de 
contestar a la oferta no solici-
tada, indicativa y condicional 
de BBVA sobre Sabadell. 

Dos caminos 
Ahora, el consejo de BBVA de-
be decidir qué hacer. Tiene 
dos caminos: retirarse y acep-
tar una segunda negativa por 
parte de Sabadell, con lo que 
de coste reputacional puede 
tener para la entidad, y tam-
bién para el equipo directivo 
que ha diseñado la operación, 
o proponer directamente a los 
accionistas una operación que 
no pase por el consejo de ad-
ministración sino que se arti-
cule a través de una opa que 
debería formularse a través 
del mercado. En este caso, 
BBVA podría mantener el pre-

cio ofrecido o cualquier otro. 
El hecho de que Sabadell 

no tenga accionistas de refe-
rencia en su seno tiene sus 
pros y contras. Si lo hubiera, 
BBVA podría haberse acerca-
do previamente a estos para 
alcanzar un acuerdo que tras-
ladara posteriormente al res-
to, lo que en principio podría 
haber facilitado la operación, 
entre otras cosas porque ha-
brían trasladado su posición 
favorable al consejo. Pero 
también es cierto que la au-
sencia de estos accionistas po-
dría facilitar que, planteada 
una opa, los inversores indivi-
dualmente decidieran que el 
precio ofrecido les resultara 
atractivo. 

Habrá que ver qué es lo que 
decide el consejo de BBVA y 
si todo queda en una semana 
de vértigo o, por el contrario, 
se inicia una segunda fase de 
la historia.

Carlos Torres, presidente de BBVA.
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Si BBVA decide 
aceptar una segunda 
negativa de  
Sabadell tendrá un 
coste reputacional 

SEGUNDA FASE/ El rechazo del consejo de Sabadell de la oferta de BBVA coloca el banco liderado  
por Carlos Torres ante dos caminos: retirarse y aceptar la segunda negativa o lanzar una opa hostil.

ACCIONISTAS DE BBVA

BlackRock

Vanguard

Capital Research

Norges Bank

JPMorgan

Goldman Sachs

5,91

5,18

5,02

3,09

1,29

1,18

En porcentaje.

Fuente: CNMV y Bloomberg

ACCIONISTAS DE SABADELL

BlackRock

David Martínez

Norges Bank

Fintech Europe

Dimensional Fund Advisors

Millenium Group

3,62

3,56

3,11

3,10

3,01

2,16

En porcentaje.

Fuente: CNMV y Bloomberg

ANÁLISIS por Salvador 
Arancibia
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ENCUENTRO EXPANSIÓN  SCHNEIDER ELECTRIC

Jesús de las Casas. Madrid 
La medición y el control del 
consumo energético ya es una 
realidad en muchos locales 
comerciales, como tiendas y 
restaurantes. Se trata de uno 
de los ámbitos concretos en 
los que se plasma la estrategia 
de sostenibilidad de las com-
pañías del sector retail, que se 
encuentran inmersas en un 
proceso de transformación de 
su propio modelo de negocio, 
en línea con la exigencia de 
las nuevas regulaciones y la 
demanda tanto de los consu-
midores como de los inverso-
res. 

Con el apoyo de la tecnolo-
gía y los datos, ese compromi-
so por ser sostenible da lugar 
a distintas iniciativas que pro-
tagonizan esta transición de 
las empresas de distribución 
y consumo hacia modelos 
más sostenibles. En ellas se 
centró el encuentro El papel 
del sector retail en el camino 
hacia el futuro Net Zero, orga-
nizado por EXPANSIÓN con 
la colaboración de Schneider 
Electric. 

Estrategia 
“Estos objetivos afectan a to-
da la organización. Por ello, el 
foco debe estar en la transver-
salidad, con una estrategia 
que involucre a todos los de-
partamentos”, destacó María 
Escribano, directora de ASG y 
comunicación corporativa de 
Alsea Europa. La compañía, 
que resultó de la integración 
del Grupo Vips con la mexi-
cana Alsea, ha definido una 
hoja de ruta hacia 2030 con el 
fin de conseguir un impacto 
positivo en el medioambiente 
y las comunidades en las que 
opera. 

Por su parte, “hemos iden-
tificado tres vías de acción a la 
hora de acometer la defini-
ción estratégica de la senda 
hacia el objetivo de las cero 
emisiones: medición, genera-

El sector ‘retail’ eleva el peso de  
la sostenibilidad en su hoja de ruta
TRANSFORMACIÓN/ Tiendas, restaurantes y centros comerciales afrontan los retos asociados al objetivo de las 
cero emisiones netas, como parte de un compromiso que afecta a todos los niveles de la organización.

Las compañías del 
sector se muestran 
de acuerdo en que la 
sostenibilidad da un 
impulso decisivo a la 
competitividad del 
negocio.

VENTAJAS

La sostenibilidad 
aporta un plus de 
competitividad: permite 
ser más rentable  
y abaratar costes”

“

MARÍA CANALS 
‘Sales manager’ del 
segmento Digital Buildings 
de Schneider Electric

Nuestro caso  
es un gran ejemplo  
de que ser sostenible  
es realmente rentable 
para el negocio”

“

JENNIFER LÓPEZ 
Directora de comunicación  
y RSC del Grupo Restalia

La sostenibilidad  
es un aspecto clave para 
mejorar la rentabilidad  
de nuestros activos  
a largo plazo”

“

MARÍA PASCUAL 
‘Asset manager leader’  
de Nhood España

Hacemos  
programas formativos  
de eficiencia energética  
y segregación de residuos 
para los equipos”

“

NURIA COMBRADO 
‘Manager’ de RSC, 
sostenibilidad y ‘people 
experience’ de ISRG (JD Group)

El foco debe estar  
en la transversalidad,  
con una estrategia  
que involucre a todos  
los departamentos”

“

MARÍA ESCRIBANO 
Directora de ASG  
y comunicación corporativa 
de Alsea Europa

De izq. a dcha.: Pedro Biurrun, subdirector de EXPANSIÓN; Jennifer López, directora de comunicación y RSC del Grupo Restalia; María 
Canals, ‘sales manager’ del segmento Digital Buildings de Schneider Electric; María Escribano, directora de ASG y comunicación corporativa 
de Alsea Europa; Nuria Combrado, ‘manager’ de RSC, sostenibilidad y ‘people experience’ de ISRG (JD Group); y María Pascual, ‘asset mana-
ger leader’ de Nhood España.
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hacia la descarbonización. 
Entre las distintas herramien-
tas, “cualquier solución debe 
basarse en el principio de la 
conectividad: necesitamos el 
dato porque es lo que nos per-
mite entender qué sucede en 
nuestros locales para tomar 
decisiones de manera eficien-
te”, afirmó Canals. Así, añadió 
que “trabajamos en platafor-
mas abiertas que sean escala-
bles y agnósticas, permitien-
do que el dato fluya para po-
der tomar esas decisiones a 
partir de la monitorización”. 

En el plano energético, Ma-
ría Escribano destacó el tra-
bajo realizado para la monito-
rización de los consumos y el 
incremento de la eficiencia de 
los locales y las construccio-
nes, antes de dar el paso de 
instalar placas solares. En pa-
ralelo, la responsable de Alsea 
dijo que “hay herramientas 
tecnológicas que nos ayudan 
mucho”, como las soluciones 
herramientas predictivas que 
ayudan a descongestionar 
stock. 

María Pascual apuntó que 
alcanzado el autoconsumo al 
100% en los centros comer-
ciales es un desafío, pero indi-
có que “la oportunidad de te-
ner centros más rentables 
abre la posibilidad de explo-
rar distintas vías de colabora-
ción para este tipo de inver-
siones”. También hay desa-
fíos en la gestión de residuos, 
especialmente en espacios en 
los que conviven diversos “in-
quilinos”. 

Otro factor clave en las 
compañías es involucrar, 
concienciar y hacer partíci-
pes de la estrategia de sosteni-
bilidad a los equipos. Así lo se-
ñaló Nuria Combrado, que di-
jo que “hacemos programas 
formativos de eficiencia ener-
gética y segregación de resi-
duos para trasladarles el co-
nocimiento necesario”. 

El ámbito del transporte y 
la logística también es ofrece 
una gran oportunidad para 
reducir la huella de carbono, 
sobre todo en el caso de las 
compañías con más puntos 
de venta. “Centralizamos to-
dos los pedidos posibles, a ex-
cepción de los productos fres-
cos, para que el proveedor 
distribuya después a los dis-
tintos puntos de venta”, con-
cluyó Jennifer López.

ción de impacto positivo y re-
ducción de impacto”, explicó 
Nuria Combrado, manager 
de RSC, sostenibilidad y peo-
ple experience de Iberian 
Sports Retail Group (ISRG). 
Este grupo gestiona alrede-
dor de 500 tiendas en Europa, 
con marcas como Deporvilla-
ge, JD Sports y Sprinter en 
España. Entre los retos, Com-
brado destacó que el 89% del 
total de las emisiones genera-
das se deben al Alcance 3 
–aquellas originadas en la ca-
dena de suministro–. 

La evolución de las estrate-
gias de sostenibilidad en los 
últimos años ha sido expo-
nencial. “Se ha convertido en 
un aspecto clave para mejorar 
la rentabilidad de nuestros 
activos a largo plazo”, subra-
yó María Pascual, asset ma-

nager leader de Nhood Espa-
ña. La compañía es propieta-
ria y gestora de centros co-
merciales, entre los que se en-
cuentran una treintena en Es-
paña. Nhood también com-
parte el desafío de avanzar en 
aspectos como el uso de ener-
gías limpias, la gestión de resi-
duos y la optimización de 
consumos de la mano de sus 
clientes y proveedores. 

En la misma línea, “Restalia 
es un gran ejemplo de que ser 
sostenible es rentable para el 
negocio”, afirmó Jennifer Ló-

pez, directora de comunica-
ción y RSC del dueño de ense-
ñas como 100 Montaditos, 
TGB y La Sureña. Por ejem-
plo, el grupo apostó desde sus 
inicios por utilizar jarras de 
cristal en lugar de plástico, tie-
ne una política de desperdicio 
cero y se apoya en proveedo-
res nacionales para garantizar 
un mayor control. Ahora, po-
ne el foco en eliminar el plásti-
co tanto de su packaging como 
de su menaje. 

María Canals, sales mana-
ger del segmento Digital Buil-

dings de Schneider Electric, 
confirmó que “la sostenibili-
dad aporta un plus de compe-
titividad, dado que llevar a ca-
bo una gestión inteligente de 
tus activos te permite ser mu-
cho más rentable y abaratar 
costes”. En el caso de Schnei-
der, matizó que el compromi-
so de sostenibilidad se apoya 
en tres pilares estratégicos: la 
apuesta por la transición ener-
gética, una gestión más efi-
ciente de la energía y la conse-
cución de la transformación 
digital. En todo caso, agregó 
que “cualquier plan estratégi-
co en políticas de sostenibili-
dad requiere involucrar a toda 
la cadena de valor”. 

Soluciones 
La tecnología es un aliado 
fundamental para avanzar 

La ayuda de la 
tecnología y los 
datos es clave para 
avanzar hacia la 
descarbonización

Algunos retos 
comunes tienen que 
ver con el uso de 
energías limpias y la 
gestión de residuos
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Los sistemas que emplean los ~ Esta nueva tecnolog|a ayuda
bufetes deben tener los m~s

I a culminar con mayor calidadaltos es~ndares t~cnicos y ~ticos las operaciones m~s complicadas
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Asi son las herramientas de IA que
La integraci6n de la IAen el mbito legal pasa por mejorar herramientas propias. El plan de actuaci6n requiere de un

Sonia Sa~ner6n. Madrid
Despachos profesionales,
consultoras del sector legal y
empresas legaltech reconoeen
que la adopcidn de la inteli-
gencia arfifici~ 0A) ha acele-
rado los procesos de transfor-
maei6n digital convirti6ndo-
los mils que nunea en una rea-
lidad. Esaintegraci6nya es un
hecho palpable y, en ha actua-
lidad, los servicios legales es-
t~a reformulando su propia
hoja de ruta con este marcado
signo tecnol6gico.

Este plan responde alas
nuevas necesidades de los
profesionales que demandan
beneficios en forma de ahorro
de fiempo y esfuerzo, recur-
sos de mayor valor afiadido e
inte~aci6n de soluciones in-
novadoms que les permitan
ser n~s eficlente~

Algunos de los primeros
casos de uso de la IA los en-
contramos en pmcedimien-
tos intemos, en ha gesfi6n dd
conocimiento o en el desa-
rrollo de sistemas para ex-
tracci6n de irrforrnaci6n en
procesos de due diligence y
de auditori~ Adem~s, la IA
est~ adaptando los procesos
de forrnaci6n y capacitaci6n
de los equipos, los controles
de seguridad o en el asesora-
miento integral desde el
punto de vista de la propie-
dad industrial.

P~ra ahondar en profundi-
dad en estos aspectos y en
c6mo lainteligencia artificial
esti aportado una mayor
compefifividad y valor en la
estrategialegaly la opfirniza-
ci6n de los equipos, las fir-
mas KPMG Abogados, De-
loire Legal y Pons IP o l~s
compafilas legaltech Global
Suite y Little John, particlpa-
r~ junto con otros referen-
tes del sector en el pr6xlmo
Congreso IA, Derecho y Em-
presa, donde analizarfin el
potencial de la IA en el imbi-
to legaly empresariaL

El primer Oaso, el amtlisis
Antes de adoptar cualquier
tecnologh de inteligencia ard-
ficlal, debe llevarse a cabo un
estricto procedimiento de
control interno para anallzar
su legalidad, seguridad y otros
aspectos t6cnicos. En el caso
de KPMG Abogados, que rea-
liz~n y supervisan este proce-
so tanto para sos aplicaclones
internas como para los que
quieren adoptar sos dientes,
el objetivo es garantJzar la to-
tal cortfiabilidad de los pro-

Los pdmeros usos
de la IA esl n en
los procedimientos
internos o la
extracci6n de datos

Las herramientas
(leben tenet altos
esUndares t nicos,
escalabilidad,
mbustezyequidad

veedores que prestan estos
servicio~

Noeml Brito, socia respon-
sable del ~rea de IT, IPy legal
operations transformation
services en KPMG Abogados,
asegura queen el despacho se
priorizan "elememos como la
protecci6n de los derechos di-
gitales, en particular, ha priva-
cidad, asi como ha protecci6n
de los activos digitales en t6r-
minos de propiedad intelec-
tual o industrial". Segfln Brito,
las soluciones de IA deben
ofrecer ha "adecuada trazabi-
lidad en torno a los datos o
comenidos base para ha gene-
raci6n de soluciones o tecno-
log£a de terceros embebida o
conectada".

Tambi6n es imprescindible
que ofrezcan altos estfindares
t&nicos y de seguridad en
t6rminos de calidad de los da-
tos, escahabilidad, robustez y
equidad en cuanto al sesgo al-
gorltmico o mejora de laten-
cla, por ejemplo, para KPMG
son "muy importantes" los
procesos de formaci6n y ca-
pacitaci6n de los equipos y
por eso, reallzan controles ge-
ri6dicos de calidad y seguri-
dad con l~s correspondiemes
auditorlas o inspeccione~

Actualmente, exploran y
desarrollan sistemas y solu-
clones de IA p~ra d descubri-
miento de datos e informa-
ci6n relevante -y su extrac-
ci6n- en los procesos de due
diligence y de auditor£~ Con
carficter general, ha firma ha
reforzado la apuesta por ha di-
gitalizaci6n en una aliarma
mundial con Microsoft p~ra
incorpomr lainteligenciaarfi-
ficial generafiva a los proce-
sos. Su objetivo es que todos
los profesionales puedan de-
dicar mayor tiempo a tareas
de valor afiadido para sus
elientes.

KPMG andita a sus dlentes
con esta nueva tecnologia, a
tmv& de KPMG Clara 2.0, y
en elfirea de consultorkase es-
t~ usando la soluci6n Advi-
sory Gen IA. Acmalmente, es-
~ desarrollando una varie-
dad de herramiemas especifi-
cas para sos difcrentes servi-
cios como KPMG Digital Ga-
teway, una soluci6n de
plataforma 6nica que le brln-
da acceso al conjumo comple-
to de tecnologias legales y fis-
cales deKPMG, en Espafiaya
nivel global. Esta plataforma
ofrece urm gran cantidad de
herramientas para ayudar a
abordar los carnbios reguhato-
rios, convertir los dams enva-
lor, opfirnizar el cumplimien-
to y ha plarthqcaci6rg y permite
una colaboraci6n efectiva en-
tre los departamentos.

Aplicaci6n pot ~meas
Por su parte, Deloi~e Legal,
est~ inte~mdo ha IA en he-
rmmientas propias yen pro-
yectos con clientes, tanto por
su eficacha como por has nue-
vas capacldades que aportana
nuestros servicios. El uso de
esta tecnologla afecta de ma-
nera rnuy relevante en el de-
sarrollo dd tmbajo, en t6rmi-
nos de tiempo y coste de ha
realizaci6n de tareas como ha
revisi6n y an~lisis de docu-
memos o la gesti6n de proce-
dlmientos.

Para Rodrigo Gonzilez,
soclo de Derecho Digital de
Deloitte Legal, lainteligencia
artifidal "va a transformS’
ha forma de desarrollar mu-
chas prestaciones de servi-
cios, tambi~n en el imbito le-
gal y fiscal. Desde la perspec-
fiva de ha firma, has ~h-eas de
pricticam~s propensas auti-

lizar este tipo de tecnolog£a
de manera eficaz son proce-
sol, en el anfilisis de docu-
mentaei6n de pleitos reeu-
rrentes; mercantil y solitario,
con la revisi6n de contratos,
seeretarias de Consejo, tra-
hajos de due diligence, ere&e-
ra; asl eomo otros departa-
memos tales como los de pfi-

blico o financiero para la ela-
boraci6n de determinadas
dlusulas o contratos.

En opini6n del experto, la
IA tendril una "gran repereu-

si6n" enhagesfi6n del eonoci-
miento de los despachos de
abogados cuando desarrolhan
de su actividad. "Estas nuevas
~ecnolog~s nos van a permifir

Noemf Brito
Socia responsable del;~rea de IT, IP y ser~icios de
tmnsformaci~n deoperacioneslegales en KPMGAbogados

"Con la IA se podr~ contar con m~s tiempo
para aportar valor en estrategia legal a los
clientes que atiendan los abogados en su
quehacer habitual’:

Rodrigo Gonzfilez
Socio de Derecho D~ital de Deloitte Legal

"El sector legal ser& m~s competitivo
porque podremos aportar soluciones de
negocio a problemas legales y soluciones
legales a problemas de negocio’i
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utilizan los grandes despachos
an~lisis interno profundo, saber elegir los proveedores fiables o proporcionar soluciones ’legaltech’ con valor afiadido.

emplear recursos de mayor
valor afiadido a nuestros
dientes". Gracias a la IA "se-
remos capaces de innovar,
anticipamos y detectar cual-
quier problema de fladole jur/-
dico o fiscal que impacte so-
bre su modelo de negocio y
requiem de un asesoramiento
especiallzado".

Estas nue~s tecno-
Iogias van a perm~r
recursos de mayor
valor a~dido a los
clientes de los des-

Efeeto~ posithtos
Pons IP acaba de crear el
~ea de Consultor/a en Irmo-
vaci6n Tecnol6gica para dar
un asesoramiento integral,
desde el punto de vista de la
propiedad industrial, a las
empresas que est~in innovan-
do para la gesfi6n del conoci-
miento y, en particular, de las

nuevas tecnologias. El ~ea
cuenta con un equipo multi-
disciplinar de abogados,
cientificus e ingenieros que,
segfln Luis Ignacio Vicente,
consejero estrat6gico de
Pons IP, es el resultado de
"escuchar al cliente y ver los
retos que suponen, desde el
punto de vista jurldico y de

propiedad industrial, las
nuevas tecnolog~as como las
redes de telecomunicacio-
nes, la inteligencia artificial o
los algoril~nos cu~inficos".

Actualmente, esta consul-
toragiobal ufillza cuatro fipos
hermmientas digitales: las in-
temas dedicadas a la gesd6n
del negocio (CRM, ERP, apli-
caciones de opemciones); las
desfinadas a mejorar la expe-
fiencia de usuafio de los ~en-
tes actuales y futuros (IP due
dt?ligence, Singular TM); las
que utilizan para recopilar in-
formaci6n tecnol6gica pare ha
elaboraci6n de an,51isis; asl co-
mo aqudlas que sonlabase de
nuevos servicios legaltech, co-
mo Safe Evidence. En opini6n
de Jos6 Carlos Erdozain, of
counsel de Pons IP, la IA apli-
cada al sector legal, ’~¢a a ayu-
darnos a culminar e~ menor
fiempo y con mayor calidad
de resultado tareas n~s tedio-
sas como la bflsqueda de ju-
risprudencia o legislaci6n
aplicable. La IA beneficiar~i a
cualquier ~irea o disciplina ju-
rldica".

Nuevos actores
En tomo a este des~rollo de
la inteligencia artificial en el
sector legal estfin surgiendo
nuevos actores. Desde em-
presa consolidadas y con un
conixastado valor y solvente
Wayectoria, como Lefebwe, a
empresas que ofrecen nuevos

Esta tecnolog/a
ayudar~ a culminar
en menor Uempo

tediosas

Algunos programas
reducen entre 7 y 10
veces el coste de
procesamientos de
las notiflcaciones

servicios al ecosistema legal
como, por ejemplo, Little
John o GlobalSulte Solutions.

En el caso concreto de Li-
ttle John, combinan la IA con
otras tecnologhs para facilitar
la automafizaci6n y simplifi-
caci6n de procesos tediosos y
repefitivos en cualquier des-
pacho. Segfln Daniel Vecino,
CEO de esta legaltech, entre
sus objetivos se encuentra
"reducir entre 7 y 10 veces el
coste de procesamiento de las
nofificaciones judiciales". En
palabras de Vecino, consi-
guen "maximizar la conver-
si6n en la captaci6n de asun-
tos reduciendo d fiempo de
dkas a minutos y minimizan el
fiempo y los errores que sur-
gen e~ la colabomci6n entre
procuradores y abogados",

apoy~Jadose en una toma de
decisiones real y basada en
datos estructumdos.

Por su parte, GlobalSuite
Solutions ufillza la IA en dos
~eas: la opfimizaci6n de pro-
cesos internos yen el desa-
rrollo de una soluci6n que in-
tegra soluciones innovadoras
en la gesti6n de riesgos y
cumplimiento normafivo. Se-
grin Antonio Quevedo, con-
sejero delegado, la soluci6n
GlobalSuite GRC (Gobiemo,
Riesgo y Cumplimiento) apli-
ca modelos de IA que "auto-
matizan la compilaci6n y el
arfilisis de datos, facilitando
los procesos de gesfi6n de
riesgos, la continuldad de ne-
gocio, la auditorka y un cum-
plimiento normafivo n~s ~-
pido y preciso".

El modelo de Lefebvre es
totalmente disfinto. Su punto
de partida es el conjunto de
datos jurldicos estructura-
dos y muytrabajados alo ]ar-
go de los afios. Jos~ ~agel
Sandin, CEO de Lefebvre,
explica c6mo aplican "una
capa de tecnolog~a" en la que
combinan diferentes inteli-
gencias artificiales para ofre-
cer a los usuarios una expe-
riencia novedosa y muy r~ipi-
d~ "Hemos logrado modifi-
car la manem tradicional en
la que los abogados interac-
tuaban con legislaci6r~ juris-
prudencia o doctrina admi-
nistrafiva".

Jos@ Carlos Erdozain
’Of counsel’de PonslP

Daniel Vecino
Cons(/lem delegado ycdundederde Little John

Antonio Quevedo Mufioz
~nmjem de!egade de GlobalSuite Solutions

Jos6 Angel Sandfn
Consglero delegado de Lefebvre

"La IA puede suponer una cierta
turbulencia en la din~mica habitual
de los despachos de abogados y, acaso,
de los 6rganos jurisdiccionales".

"La inteligencia artificial va a diferenciar
a aquellos que tengan claro que no es
una sustituta de un abogado o de un
procurador’i

"La IAgenerativa es clave en nuestra
estrategia para mejorar la eficiencia
y precisi6n en la toma de decisiones
estrat6gicas de nuestros clientes:’

"La clave es combinar diferentes inteligencias
artificiales para cambiar la manera tradicional
en la que los abogados trabajan con la
informaci6n jurfdica".
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Opinión

Las últimas reformas legislativas en ma-
teria de Seguridad Social de 2023 tenían 
como objetivo culminar la moderniza-

ción del sistema público de Seguridad Social 
poniendo el foco en los principios básicos de 
solidaridad y suficiencia, como reconocía el 
propio Ministerio de Inclusión, Seguridad 
Social y Migraciones (MISSM). 

Suficiencia entendida como el nivel ade-
cuado de protección que garantice la digni-
dad de las personas (art. 10 de la Constitu-
ción). Y solidaridad, no solo como el trasva-
se de recursos intergeneracional, basados en 
la edad, o inter-económico, de las rentas más 
altas a las más bajas, sino también en la soli-
daridad intra-género, intentando paliar la 
brecha salarial qué, en el ámbito de las pen-
siones de jubilación, se manifiesta de una for-
ma incluso más relevante que en la retribu-
ción salarial en la vida activa. 

Entre las medidas que se pusieron en mar-
cha, se encontraban un nuevo marco de re-
valorización de las pensiones mínimas, la 
mejora de las lagunas de cotización con un 
incremento de las bases mínimas -especial-
mente incidente en las mujeres por el cuida-
do de niños y mayores y por reducciones de 
jornada- y un complemento destinado a cu-
brir directamente la brecha de género.  

Evidentemente, la brecha existente en pen-
siones deriva directamente de la brecha he-
redada en las cotizaciones de los tiempos pa-
sados en el periodo en actividad, donde las 
mujeres han tenido periodos más cortos de 
cotización, cuantías inferiores y mayor irre-

Socio de Pensiones y Beneficios de EY

F. González-
Quevedo

JUBILACIÓN, PLANES DE PENSIONES  
Y BRECHA DE GÉNERO

gularidad, con lagunas de cotización en de-
terminados momentos vitales.  

De acuerdo con los últimos datos de coti-
zaciones a la Seguridad Social, en los últimos 
años esta brecha apenas se ha reducido por 
lo que, a falta de verificar 
la efectividad de las nue-
vas medidas puestas en 
marcha, las previsiones 
apuntan a que se manten-
dría su futura continuidad 
en la jubilación. 

Así, en el mes de sep-
tiembre de 2023 la base 
media de cotización fue de 
2.100, siendo la base me-
dia en las mujeres de 1.935 
euros y la de los varones 
de 2.254, con una diferencia entre ambas de 
319 al mes. Analizado por edad, las mujeres 
tienen una base media inferior a la de los va-
rones en todos los tramos de edad. Además, 
en un análisis por sectores, también en todos 

ellos la base media de cotización es inferior 
en las mujeres, según datos de la Seguridad 
Social de septiembre de 2023. 

Las conclusiones se replican y se hacen más 
evidentes en el colectivo de pensionistas don-

de, si ponemos el foco en 
las pensiones de jubilación 
para evitar la distorsión 
que puedan aportar otro 
tipo de pensiones como 
viudedad o invalidez, en 
enero de 2024 el importe 
promedio de jubilación de 
Seguridad Social se situa-
ba en 1.435 euros al mes. 
De ello, el promedio es de 
1.130 en el caso de las mu-
jeres y de 1.646 en el de los 

varones. Esto es una brecha de género en la 
pensión de jubilación de la Seguridad Social 
de 516 euros mensuales: un 31,35%. 

¿Y en los planes de pensiones de empleo 
(PPE)? No hay datos estadísticos publicados 

que permitan hacer un estudio similar, pero 
posiblemente cabe inferir que estando la am-
plia mayoría de todos ellos financiados por 
una contribución -de empresa y trabajador- 
basada en un porcentaje del salario, la brecha 
de genero quedará automáticamente despla-
zada al momento de la jubilación. Y siendo las 
prestaciones a percibir a partir de ese instan-
te una acumulación de las aportaciones rea-
lizadas en el periodo de actividad -más los in-
tereses generados-, el impacto se verá clara-
mente amplificado. 

La Ley 12/2022, de 30 de junio, de regula-
ción para el impulso de los planes de pensio-
nes de empleo trata, entre otros objetivos, de 
revertir o al menos mitigar esta tendencia y 
fomentar la potenciación de la previsión so-
cial complementaria a partir del desarrollo de 
los planes de pensiones de empleo. Todo ello, 
con un fuerte anclaje en la negociación colec-
tiva sectorial, poniendo el foco, en su artículo 
5, en las diferencias de brecha de género y es-
tableciendo que: “ …En todo caso, debe garan-
tizarse el desarrollo de medidas correctoras 
para evitar la brecha de género como, entre 
otras, el mantenimiento de las contribuciones 
en los supuestos de reducción de jornada y de 
suspensión de la relación laboral con reserva 
de puesto de trabajo recogidos en los artícu-
los 37.6… cuidado de menores, personas dis-
capacitadas, mayores, enfermos graves… y 48, 
apartados 4 a 8, …nacimiento, baja de mater-
nidad, adopción, etc.” del texto refundido de 
la Ley del Estatuto de los Trabajadores…” 

Así, queda en manos de las empresas, los 
trabajadores, los agentes sociales y las mesas 
negociadoras, en el caso de los planes de em-
pleo simplificados sectoriales, el desarrollo de 
medidas correctoras adicionales que lleven 
en un futuro a mitigar la brecha de género en 
los planes de pensiones de empleo.

El importe 
promedio de 
jubilación en el mes 
de enero era de 
1.435 euros al mes

Como los protagonistas de la oscariza-
da película de George Roy Hill, Pedro 
Sánchez y Carles Puigdemont apun-

tan a convertirse en dos hombres con un mis-
mo destino. El destino con el que el delin-
cuente prófugo de la Justicia y candidato a 
la presidencia de la Generalitat no sólo ame-
naza, sino que profetiza: “o presidentes los 
dos o ninguno”. Y conociendo la falta de es-
crúpulos, el talante y la trayectoria del Sán-
chez enamorado, Salvador Illa ya puede ir 
buscándose un sitio al sol de la oposición en 
Cataluña o como segundo del presunto am-
nistiado para que su jefe pueda seguir dur-
miendo en La Moncloa. Eso, sin descartar la 
carta de una repetición de los comicios. 

De hecho, Puigdemont ya ha llamado a 
ERC y a Pere Aragonès a “trabajar codo con 
codo” para conseguir una mayoría indepen-
dentista tras las elecciones del 12 de mayo y 

Periodista económico

José María 
Triper

recuperar la unidad que hizo posible el re-
feréndum unilateral del 1-0, con la esperpén-
tica colaboración del histriónico Rodríguez 
Zapatero, convertido en el vocero dispara-
tado y sin medida para que Puigdemont “pue-
da regresar con todas las garantías”. Aunque 
en este caso la posible consulta sobre la in-
dependencia no será unilateral, sino que con-
taría con la autorización, 
las bendiciones y la cola-
boración interesada del 
gobierno del Estado. 

Porque nadie en este pa-
ís, salvo los más cafeteros 
o los estómagos agradeci-
dos, duda que si ese es el 
precio que Sánchez debe-
rá pagar por mantener los 
votos que necesita en el 
Congreso de los Diputa-
dos para agotar una legis-
latura tan infame como inoperante, lo paga-
rá, sin dudas ni remordimientos.  

Y si no ahí está, como muestra, el ejemplo 
de las elecciones vascas, que a menos de 48 
horas de conocerse el resultado el actual in-

quilino de La Moncloa ya ha empezado a ren-
dir pleitesía y pagar los peajes que le exigen 
EH Bildu y el PNV para seguir siendo sus so-
cios en la Frankenstein, avalando en Conse-
jo de Ministros la indecente Ley de Memo-
ria Democrática de EH Bildu que se olvida 
de las víctimas de ETA, además de rubricar 
la expulsión de la Guardia Civil de Navarra. 

Y esto es sólo el princi-
pio porque, tanto EH Bil-
du, al que Sánchez ya en-
tregó la alcaldía de Pam-
plona, como PNV no van 
a perder la oportunidad 
de aprovechar la debili-
dad del Gobierno del Es-
tado y del sanchismo pa-
ra conseguir sus objetivos, 
entre los que ya parece 
existe un compromiso no 
escrito para continuar con 

las excarcelaciones de presos de la banda te-
rrorista o la elaboración de un nuevo esta-
tuto soberanista para el País Vaco. Y tampo-
co puede pasar desapercibido que el parti-
do socialista de Eneko Andueza y Pedro Sán-

chez lleva en su programa el desarrollo pleno 
del Estatuto de Gernika, con el traspaso de 
competencias como la gestión económica 
de la Seguridad Social, en cumplimiento de 
los acuerdos a que llegaron PSOE y PNV pa-
ra investir a Sánchez. lo que en el caso de la 
cesión rompería la unidad del sistema vul-
nerando el principio constitucional de igual-
dad entre los españoles. 

Claro que a la vista de las informaciones 
que vamos conociendo, cada más graves y 
con mayores implicaciones, sobre el caso Kol-
do (que también lo es de Ábalos, Illa y el 
PSOE), las diligencias abiertas por un juzga-
do de Madrid contra Begoña Gómez, la mu-
jer del presidente, por tráfico de influencias 
y corrupción en los negocios, la residencia 
fiscal del hermano de Sánchez en Portugal 
al que Hacienda fabricó un traje a medida, y 
lo que pueda salir del teléfono del propio je-
fe del gobierno y de los ministros Robles y 
Marlaska, tras la reapertura de las investiga-
ciones del espionaje de Pegasus en la Audien-
cia Nacional, a lo mejor Sánchez y Puigde-
mont pueden compartir también destino en 
Waterloo. Puestos a suponer…

Puigdemont ya  
ha llamado a ERC  
y a Pere Aragonès 
para trabajar en la 
independencia 

DOS HOMBRES Y UN DESTINO
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de la demanda externa”. Se-
gún los expertos de S&P Glo-
bal, “la inflación de los precios 
pagados cayó en abril hasta su 
nivel más bajo en nueve me-
ses”; sin embargo, la mala no-
ticia es que los costes siguie-
ron aumentando “a un ritmo 
históricamente elevado”, fru-
to esencialmente del incre-
mento de los salarios, que está 
metiendo presión a los costes 
operativos de las compañías.  

Empleo 
Pese a todo, la llegada de nue-
vos pedidos, e incluso la espe-
ranza por parte de las empre-
sas encuestadas “de un entor-
no geopolítico y económico 
más estable durante los próxi-
mos doce meses”, se está re-
flejando positivamente en el 
empleo, que en abril “siguió 
aumentando a un ritmo salu-
dable”. Y no solo en España; 
también en Europa, donde el 
ritmo de creación de puestos 
de trabajo “fue el más rápido 
en diez meses”. 

Mientras en España la in-
flación muestra cierta conten-
ción, aunque todavía en tasas 
elevadas, en Europa el tirón 
de los servicios (en abril) está 
trayendo consigo un nuevo 
encarecimiento de precios. 
“Los aumentos tanto de los 
precios pagados como de los 
precios cobrados se acelera-
ron y estuvieron por encima 
de los promedios de sus res-
pectivas series”, señala el in-
forme. Una redoblada pre-
sión sobre los precios que po-
dría poner en jaque la espera-
da rebaja de los tipos de inte-
rés por parte del BCE, del que 
se espera un gesto de disten-
sión ya en junio. 

J. Díaz. Madrid 
Si la economía no es solo di-
nero, sino “también un estado 
de ánimo”, como dijo el ex-
presidente Rodríguez Zapa-
tero allá por enero de 2009, 
los últimos indicadores mues-
tran que el sentimiento de los 
agentes económicos ha co-
menzado a virar hacia tempe-
raturas más cálidas en la zona 
euro, donde, pese a las tensio-
nes geopolíticas y los coleta-
zos del shock inflacionista, la 
actividad resurge poco a poco 
de sus cenizas y los empresa-
rios miran con menos apren-
sión al futuro. Si el avance de 
los índices PMI publicados 
por S&P Global el pasado 23 
de abril ya mostraba a la eco-
nomía europea dejando atrás 
el letargo en que estuvo sumi-
da durante todo 2023, el PMI 
Compuesto de la zona euro 
publicado ayer, que engloba 
todo abril, corroboró esta sali-
da del túnel. De acuerdo con 
este indicador, la actividad to-
tal en la eurozona (servicios e 
industria) se aupó hasta 51,7 
puntos en abril, 1,4 puntos 
más que en marzo y su regis-
tro más alto en once meses. La 
actividad económica en Eu-
ropa se adentra así, poco a po-
co, en terreno de crecimiento 
(por encima de 50 puntos) y 
se aleja de la oscura zona de 
contracción (por debajo de 
esa cota) de meses atrás.  

Que Europa empieza a su-
perar su convalecencia es algo 
que se vio refrendando por el 
dato de PIB del primer tri-

mestre, que mostró un avance 
del 0,3% tanto en el conjunto 
de la UE como en la eurozona, 
que salió así de la ligera rece-
sión técnica en que estuvo su-
mergida en el tercer y cuatro 
trimestres del año pasado (se 
contrajo un 0,1% en ambos), 
según los últimos datos de 
Eurostat.  

Pero la recuperación no es-
tá siendo ni homogénea ni si-
métrica. Con Alemania y 
Francia, las dos mayores eco-
nomías del euro, todavía ren-
queantes, son España, y en 
menor medida Italia (la cuar-
ta y tercera economías, res-
pectivamente), las que están 
tirando del carro de la recupe-
ración. El PMI Compuesto de 
España, cuyo PIB se aceleró al 
0,7% intertrimestral entre 
enero y marzo, escaló hasta 
los 55,7 puntos en abril, su ni-
vel más alto en un año, mien-
tras que Italia se situó en 52,6 
puntos, aunque ralentizó su 
ritmo avance. Los indicado-
res PMI de Alemania y Fran-
cia, cuyos PIB crecieron un 
escuálido 0,2% en el primer 
trimestre, han retornado a zo-
na de crecimiento por prime-
ra vez en diez y once meses, 
respectivamente, con 50,6 y 
50,5 puntos, pero, como ad-
virtió S&P Global, “las expan-
siones en estos dos países fue-
ron sólo marginales”.  

España, sin embargo, “está 
superando a Alemania, Italia 
y Francia, y su respectivo ín-
dice PMI de servicios se man-
tiene varios puntos por delan-

España, al frente de la mejoría en la UE 
ante la debilidad de Alemania y Francia
ÍNDICES PMI/  La economía española lidera el repunte de la actividad en la zona euro de la mano del sector 
servicios, y especialmente del turismo, a pesar de “las turbulencias políticas”, señala S&P Global.

Las empresas avisan de que los incrementos salariales presionan sus costes operativos.
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España está menos 
centrada en medidas 
de austeridad que 
otros países del  
euro, señala S&P

te de sus economías homólo-
gas”, destacó Cyrus de la Ru-
bia, economista jefe del Ham-
burg Commercial Bank, enti-
dad que elabora junto a S&P 
Global los índices PMI, quien 
destacó que este comporta-
miento se produce “a pesar de 
las turbulencias políticas”, en 
referencia al creciente grado  
polarización en nuestro país, 
cuyos ecos resuenan ya en el 
ámbito internacional. ¿Las 
causas de este mayor empuje 
económico? De un lado, “Es-
paña parece estar capitalizan-
do desproporcionadamente 

el turismo”, señala De la Ru-
bia, quien no obstante alerta 
de que, “según el FMI, el Go-
bierno español está menos 
centrado en medidas de aus-
teridad en comparación con 
otras economías importantes 
de la zona euro, lo que signifi-
ca menos freno en la econo-
mía”. Esto es, España, con 
muchas medidas del paquete 
anticrisis todavía en vigor, es-
taría remando con menos 
fuerza que otros países a la 
hora de prepararse para cum-
plir con las nuevas (y reactiva-
das) reglas fiscales en la UE. 

Precisamente, el gran mo-
tor de impulso de la economía 
española, al igual que en el 
resto de la UE, están siendo 
los servicios, ya que a la indus-
tria le está costando remontar 
el vuelo, sobre todo en el Viejo 
Continente. En España, el 
PMI de los servicios subió en 
abril hasta  56,2 puntos, solo 
una centésima más que en 
marzo pero aun así su mejor 
marca desde mayo de 2023, 
gracias al aumento de los pe-
didos, aunque su ritmo se ha 
desacelerado, mostrando “en 
parte la debilidad subyacente 

Rut Font. Barcelona 
Foment del Treball abre la 
puerta a un tercer mandato 
de Josep Sánchez Llibre. La 
asamblea general de la patro-
nal catalana aprobó ayer  una 
modificación de sus estatutos 
que elimina la limitación de 
mandatos y permite a su pre-
sidente ser elegido durante 
más de dos mandatos conse-
cutivos.  

La asamblea modificó el 
artículo 19, que regula el 
tiempo que sus dirigentes 
pueden liderar la institución 
y que hasta ayer no permitía a 

los empresarios encabezarla 
durante más de dos periodos 
seguidos. Su reforma ya reci-
bió el voto unánime tanto del 
comité ejecutivo como de la 
junta directiva de Foment y 
se ratificó en la asamblea ge-
neral con un amplio apoyo y 
solo dos abstenciones. 

Con el veto levantado, el 
actual presidente podría se-
guir liderando Foment des-
pués de 2026. Sánchez Llibre 
fue elegido como presidente 
de la patronal en 2018 y reva-
lidó el cargo durante cuatro 
años más en 2022.   

Foment sigue, de esta ma-
nera, los pasos de la CEOE, 
que ya eliminó la limitación 
de mandatos en julio de 2023, 
allanando el camino para que 
su presidente, Antonio Gara-
mendi, sea reelegido por ter-
cera vez en 2026. 

“Solvente” 
Sánchez Llibre no mencionó 
la modificación estatutaria 
durante su discurso de aper-
tura de la asamblea y centró 
su intervención en recordar 
las principales líneas de ac-
tuación de la patronal. Ade-

más, en unas fechas tan pró-
ximas a las elecciones en Ca-
taluña, el dirigente de Fo-
ment utilizó su intervención 
para reclamar a los partidos 
políticos la formación de un 
Ejecutivo “solvente”. 

“Creo que conviene un Go-
vern solvente y firme con 
proyecto, capaz de liderar la 
política económica en Espa-
ña y proyectar Cataluña a ni-
vel mundial. Un Gobierno 
que sí o sí facilite la vida a las 
empresas”, exigió el líder de 
los empresarios catalanes. 
“Esperamos que los diputa-

dos que salgan elegidos inter-
preten correctamente las ne-
cesidades del país y faciliten 
una acción de gobierno que 
recupere el tiempo perdido y 
tenga fuerza parlamentaria 
suficiente para tomar decisio-
nes estratégicas”, añadió   

El empresario también 
cargó durante su discurso 
contra las políticas del Minis-
terio de Trabajo. A su pare-
cer, “las propuestas y el inter-
vencionismo ideológico” del 
Gobierno “ponen en riesgo” 
el Diálogo Social y reclamó al 
Ejecutivo que sea “conscien-

te” del aumento de los costes 
laborales y “la inseguridad ju-
rídica”, dos “motivos de preo-
cupación” para los empresa-
rios que supone un “freno a 
las inversiones”. 

Foment elimina la limitación de mandatos  
y da alas a la reelección de Sánchez Llibre

Josep Sánchez 
Llibre, presidente de 
Foment del Treball, 
lamentó durante su 
intervención en la 
asamblea general de 
la patronal la falta de 
presupuestos en 
Cataluña, algo que 
convierte 2024 en 
“un año perdido” 
para la economía.

“AÑO PERDIDO”
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Récord histórico 
de afiliados, pero 
un 17% menos de 
empleo hasta abril  
España supera por primera vez los 21 
millones de cotizantes a la Seguridad Social

ALEJANDRA OLCESE MADRID 
El empleo en España ha crecido en 
265.494 afiliados a la Seguridad So-
cial en los primeros cuatro meses del 
año, un 17% menos de lo que aumen-
tó en el mismo periodo del año ante-
rior o 53.223 empleos menos creados 
de enero a abril, según los últimos da-
tos publicados ayer por el Ministerio 
que dirige Elma Saiz. 

Este repunte, aunque más modes-
to que el de 2023, ha permitido que el 
número total de afiliados a la Seguri-
dad Social –no necesariamente coin-
cidente con número de trabajadores, 
ya que algunos tienen más de una re-
lación laboral– supere por primera 
vez los 21 millones de afiliados y se si-
túe en 21,1, un volumen de empleo no 
visto nunca antes en España. 

Esta evolución más lenta que el año 
pasado en el mercado laboral puede 
deberse precisamente a que el nivel 
de afiliación se encuentra en máxi-
mos históricos y, cuanto más alto sea, 

más difícil será seguir creciendo; aun-
que también puede influir el incre-
mento de los costes laborales (impul-
sado no tanto por las subidas sa-
lariales sino, sobre todo, por el alza 
de cotizaciones sociales derivado de 
la reforma de las pensiones), que po-
dría estar ya frenando las contrata-
ciones, algo de lo que ha advertido el 
propio Banco Central Europeo (BCE). 
«Los márgenes de beneficio ya se es-
tán ajustando y se espera que sigan 
disminuyendo a medida que las em-
presas absorban el aumento de los 
salarios nominales. Esto reducirá el 
espacio financiero de las empresas 
para acaparar empleo», advertía ayer 
mismo en una entrada en su blog. 
Funcas, por su parte, valoraba que «la 
afiliación sigue avanzando a buen rit-
mo, aunque con tendencia a la mo-
deración», como reflejan los datos. 

El menor crecimiento del empleo 
en comparación con el año pasado se 

debe a que la pérdida de puestos de 
trabajo que se produjo en enero fue 
más acusada que en 2023 y a que la 
creación de empleo que se ha produ-
cido en el agregado de marzo y abril 
ha sido más modesta. Sumar estos 
dos meses sirve para amortiguar el 
impacto de que la Semana Santa fue-
ra el año pasado en marzo y este, en 
abril. En total en los últimos dos me-
ses se han creado 52.000 empleos me-
nos que el año pasado. 

El régimen general (de asalariados) 
y el empleo doméstico son los que 
han tenido peor comportamiento res-
pecto al año pasado. Este último es-
tá especialmente afectado por las su-
bidas del Salario Mínimo Interprofe-
sional (SMI), que podrían haber lle-
vado a algunos empleadores a pres-
cindir de sus trabajadores del hogar: 
hoy hay 580 menos que a cierre de 
2023 y 9.099 menos que hace un año. 
El empleo autónomo, sin embargo, 
se ha comportado en estos primeros 
cuatro meses del año mejor que en el 
mismo periodo del año precedente 
(con un crecimiento de 13.778 afilia-
dos más) y lo mismo ha sucedido con 
el agrario, que bajó en 2.199 per-
sonas en el mismo periodo de 2023 y 
ahora ha crecido en 2.059. 

Además de haber sido inferior en 
cantidad, el empleo creado también 
dista del año pasado en la calidad, al-
go que se puede apreciar analizando 
la evolución por tipo de contrato den-
tro del empleo asalariado. 

El número de afiliados con contra-
to indefinido a tiempo completo ha 
crecido en 139.694 personas de ene-
ro a abril, un 43% menos que el año 
pasado; mientras que el de indefini-
dos a tiempo parcial ha aumentado 
en 46.000 personas, un 40% menos 
interanual. Se trata de caídas mucho 
más acusadas que la que han expe-
rimentado los trabajadores con con-
trato fijo discontinuo, un 9,4% que en 
el mismo periodo de 2023. De hecho, 
un 57% del total del empleo creado 
en este cuatrimestre es fijo disconti-
nuo, frente a un 49,6% en 2023. 

Pese a ese predominio respecto al 
total del empleo creado, si se estudia 
el universo de los 21,1 millones de afi-
liados a la Seguridad vemos que, de 
los 16,6 millones de asalariados tan 
sólo un 6% son fijos discontinuos (un 
millón), mientras que el 58% son in-
definidos a tiempo completo, un 14,9% 
son indefinidos a tiempo parcial, un 
8,6% son temporales a tiempo com-
pleto, un 3,5% a tiempo parcial y un 
0,5% tienen contrato de formación.

FUENTE: SEPE y Seguridad Social. A.MATILLA /ELMUNDO

CREACIÓNDEEMPLEOASALARIADOPORTIPODECONTRATO
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Un 57% del 
empleo creado es 
fijo discontinuo, 
siete puntos más 

Los datos ya 
muestran una 
«moderación» en 
el mercado laboral

España ha creado 
199.538 empleos en 
abril y, como suele 
ocurrir siempre en 
este mes, la hostelería 
ha sido responsable de 
casi la mitad. En 
concreto, un 47% de 
los puestos 
asalariados creados se 

produjeron en este 
sector, ya que bares y 
restaurantes –sobre 
todo en zonas 
turísticas– empiezan a 
dotarse en primavera 
de personal para 
atender al flujo de 
viajeros que visitan 
esas zonas en puentes 

y fines de semana, y 
acumulan ya 
trabajadores antes de 
que lleguen las 
dificultades para 
contratar en verano 
ante el incremento de 
la demanda y la escasa 
oferta de empleados 
disponibles. 

El empleo 
autónomo también 
creció en abril, en 
11.987 trabajadores por 
cuenta propia, siendo 
la hostelería de nuevo 

el sector que registró 
más aperturas (2.814 
negocios nuevos). 

Prueba de que el 
empleo de temporada 
vinculado al turismo 
tiró del mercado 
laboral en abril es la 
distribución 
geográfica de los 
puestos creados, ya 
que un 65% se 
concentraron en 
Baleares (55.155), 
Andalucía (41.365) y 
Cataluña (33.089).

LA HOSTELERÍA EMPIEZA A 
ACUMULAR TRABAJADORES 
DE CARA AL VERANO

El Mundo
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La ministra de Trabajo y Economía Social, Yolanda Díaz. ALBERTO MARTÍN 

Alfonso Bello Huidobro MADRID.  

La ministra de Trabajo y Economía 
Social, Yolanda Díaz, no solo quie-
re reformar las condiciones actua-
les del subsidio por paro, sino tam-
bién las propias de la mucho más 
generalizada prestación por desem-
pleo, a la que contribuyen mensual-
mente con su nómina los trabaja-
dores en activo. Díaz informó ayer 
en una entrevista que, dentro de la 
mesa de diálogo social se facilitará 
la compatibilidad, por un tiempo li-
mitado, entre esa prestación con-
tributiva y el cobro de un sueldo por 
tener un trabajo a jornada comple-
ta. Díaz expresó su optimismo so-
bre la pronta consecución de un 
acuerdo con los agentes sociales res-
pecto a esta reforma. Confiaba en 
que la reunión de la mesa de ayer 
permitiera avanzar en este sentido. 

La ministra recordó que en la pro-
puesta de reforma del subsidio pre-
sentada anteriormente y rechaza-
da por el Parlamento, se contempla-
ba la posibilidad de compatibilizar 
el subsidio por desempleo con un 
empleo. “Ahora damos un paso más 
y permitimos la compatibilidad con 
la prestación contributiva de desem-
pleo”, señaló la vicepresidenta. 

Actualmente, la legislación per-
mite la compatibilidad de la presta-
ción contributiva o el subsidio por 
desempleo con el trabajo a tiempo 
parcial, en el que se resta parte de 
la prestación en función de las ho-
ras que se trabajen; el trabajo autó-
nomo, los jubilados a tiempo par-
cial, también con pensiones que se-
an abonadas por otros estados; los 

Trabajo permitirá 
cobrar el paro y 
tener empleo a 
jornada completa 
Díaz prevé ampliar los supuestos    
para compatibilizar sueldo y prestación

Europeo había señalado anterior-
mente a España. 

Por su parte, el secretario de Es-
tado de Trabajo, Joaquín Pérez Rey, 
que se reunió ayer con los agentes 
sociales para cerrar la reforma, aña-

contratos que formen parte del mar-
co del programa de sustitución de 
personas trabajadoras en formación, 
la indemnización que corresponda 
tras un despido, prestaciones de la 
Seguridad Social por hijo o hija a 
cargo y otras no contributivas, co-
mo el IMV o las rentas mínimas au-
tonómicas. Solo aquellos mayores 
de 52 años que reciben un subsidio 
pueden combinar esta ayuda con un 
contrato a tiempo completo, ya sea 
indefinido o temporal, siempre que 
la duración supere los 3 meses. 

La vicepresidenta destacó que los 
sindicatos están presentando pro-
puestas “muy favorables” durante 
las negociaciones, como la elimina-
ción de los subsidios parciales, que 
ahora se recibirán en su totalidad en 
casos de trabajadores a tiempo par-
cial que se queden desempleados. 

Según la vicepresidenta segun-
da, esta medida enmendará un as-
pecto legal con un claro impacto de 
género, ya que afectaba principal-
mente a las mujeres, una preocu-
pación que el Tribunal de Justicia 

La negociación de la jornada de 37,5 
horas se cerrará antes del verano  
Díaz también dijo que antes del verano cerrará la mesa de diálogo so-
cial que aborda la reducción de la jornada laboral con dos objetivos: 
recortar la jornada laboral para “tener más tiempo de vida” y corregir 
el control horario porque “no funciona de manera correcta”. “Esta-
mos trabajando para que la Inspección de Trabajo pueda conocer en 
cada momento cuál es la actuación real de las horas que se hacen en 
España. El tiempo de vida, el tiempo de trabajo, en definitiva, vivir 
mejor. Y lo haremos antes de este verano”.

dió durante la presentación de los 
datos del paro que es una de las cues-
tiones que se pretende discutir. “Una 
de las últimas aportaciones que pre-
tendemos discutir ahora con sindi-
catos y patronales es la posibilidad 
de compatibilizar una parte, ya ve-
remos hasta qué punto, de la pres-
tación contributiva de desempleo 
con el empleo vigente”, explicó. 

Para Pérez Rey, esta medida pre-
tende que no haya “un escalón tan 
pronunciado” entre subsidio y pres-
tación. Preguntado por si el mode-
lo para compatibilizar prestación 
contributiva y empleo será seme-
jante al planteado para compatibi-
lizar subsidio y empleo, reconoció 
que el modelo ya previsto para el 
subsidio es el que “más gusta” a Tra-
bajo también para la prestación.

UGT rechaza     
que los antiguos 
becarios paguen 
su cotización
La nueva norma aboca 
a un desembolso de 
300 euros mensuales

Alfonso Bello Huidobro MADRID.  

La Secretaría de Políticas Insti-
tucionales de UGT y RUGE re-
chaza enfáticamente la recien-
te medida del Ministerio de In-
clusión, Seguridad Social y Mi-
graciones que obliga a las 
personas que realizaron perío-
dos de formación práctica antes 
de 2024 a abonar 290 euros por 
cada mes de formación si desean 
que estos periodos cuenten pa-
ra su jubilación. 

Ambas organizaciones consi-
deran que la Orden Ministerial 
fue tramitada sin la debida con-
sulta a los sindicatos, ignorando 
sus contribuciones para mejo-
rar la medida, y sin atender las 
demandas de los afectados. Es-
to resulta en una medida impo-
pular que viola los principios de 
justicia social y equidad contri-
butiva del Estado del Bienestar. 

Discriminación 
La disposición obliga a cotizar 
estos períodos al costo actual de 
las cotizaciones, incluso si ocu-
rrieron hace 20 o 30 años, y exi-
ge a los becarios asumir el costo 
de la parte empresarial. Además, 
esta medida supone una discri-
minación adicional con respec-
to a los períodos de prácticas ac-
tuales, que reciben una bonifi-
cación del 95% en las cotizacio-
nes, mientras que a las personas 
afectadas se les exige pagar el 
100% de la cuota íntegra, inclu-
yendo la parte empresarial. 

UGT y RUGE no comprenden 
cómo el Ministerio puede pre-
sentar esta iniciativa como un 
éxito, ya que, lejos de corregir los 
desequilibrios entre los estudian-
tes, representa una doble discri-
minación al imponerles una car-
ga completamente abusiva.

El Economista
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Juande Portillo. Madrid 
La decisión del Gobierno de 
renunciar a impulsar unos 
Presupuestos Generales del 
Estado para 2024, optando 
por mantener la prórroga de 
las Cuentas de 2023 ante la 
volatilidad política que pudie-
ra generar la intensa agenda 
electoral de esta primavera 
(con comicios vascos, catala-
nes y europeos), no garantiza 
una contención del gasto pú-
blico. De hecho, el Instituto 
de Estudios Económicos 
(IEE), servicio de estudios de 
la patronal CEOE, alertó ayer 
de que la prórroga no impedi-
rá un incremento del gasto 
público de unos 35.400 millo-
nes de euros este año por fac-
tores como la revalorización 
de las pensiones o los salarios 
públicos y el pago de intereses 
de la deuda pública.  

“La prórroga presupuesta-
ria no representa que tenga-
mos un Presupuesto petrifi-
cado”, alertó ayer Miguel Án-
gel Martínez Lago, catedráti-
co de Derecho Financiero y 
Tributario de la Universidad 
Complutense de Madrid, que 
ha colaborado con el IEE en la 
elaboración del informe, jun-
to a Santiago Lago Peñas, ca-
tedrático de Economía Apli-
cada de la Universidad de Vi-
go. El texto matiza que “aun-
que, de entrada, la prórroga 
nos devolvería al techo de 
173.065 millones, la realidad 
es que los sucesivos compro-
misos de aumento de gasto, 
como las subidas de salarios 
de los empleados públicos, y 
la lista de compromisos que se 
incluyan en decretos leyes y 
leyes, y que superen los trámi-
tes parlamentarios en los pró-
ximos meses” elevarán con 
fuerza la factura pública final.  

Así, en primer lugar, el in-
forme destaca que el gasto en 
pensiones aumentará por tres 
motivos: su revalorización 
con el IPC, el aumento en el 
número de pensionistas y el 
deslizamiento al alza de la 
pensión media por el efecto 
sustitución que imponen los 
nuevos jubilados. El IEE cal-
cula que, de mantenerse el ac-
tual ritmo de incremento de 
costes del 6,3%, el gasto total 
en pensiones se elevará en 
unos 11.000 millones este año. 

En segundo lugar, el gasto 
en prestaciones por desem-
pleo ha crecido un 4,1% en los 
primeros meses del año –con 
más beneficiarios y mayor nó-

La prórroga presupuestaria no evita 
un alza de gasto de 35.000 millones
CÁLCULOS DEL IEE/ El Instituto de Estudios Económicos alerta de que la revalorización de pensiones, 
salarios públicos o el coste de la deuda elevan la factura pública por encima del techo de gasto de 2023.

CIS: Expediente 
a Tezanos  
por la encuesta 
sobre la carta  
de Sánchez 

Expansión. Madrid 
La Junta Electoral Central 
(JEC) decidió ayer abrir un 
expediente al presidente del 
Centro Investigaciones Socio-
lógicas (CIS), José Félix Teza-
nos, a causa de la encuesta en 
la que el organismo de estu-
dios preguntó por la carta que 
el presidente del Gobierno, 
Pedro Sánchez, remitió a la 
ciudadanía preguntándose si 
merecía la pena continuar co-
mo presidente del Gobierno.  

La decisión, tomada en una 
reunión celebrada en la sede 
de la JEC, se fundamenta en 
una posible vulneración de la 
legislación electoral, puesto 
que Cataluña se encuentra in-
mersa en plena campaña para 
las elecciones autonómicas de 
este domingo. Además, en po-
co más de un mes habrá otros 
comicios, en este caso los eu-
ropeos. 

La encuesta flash realizada 
por el CIS incluía cuestiones 
como “¿Apoya o no el gesto y 
la actitud del presidente Pe-
dro Sánchez al hacer pública 
dicha carta?” o “¿Cree que la 
apertura de una causa judicial 
por una denuncia particular 
contra la mujer de Pedro Sán-
chez, Begoña Gómez, está 
justificada, o cree que solo es 
una manera de meterse con 
Pedro Sánchez e intentar ha-
cerle daño?”. Lo que ha hecho 
la JEC es estimar la denuncia 
realizada por el Partido Popu-
lar y Cs, formaciones que con-
sideraban que la encuesta po-
dría alterar los resultados 
electorales. En concreto, la 
denuncia formulada por los 
populares argumentaba que 
se habían utilizado “medios 
públicos” con la finalidad de 
“interferir en los resultados 
electorales”. Eso sí, la decisión 
se debe no al contenido de la 
encuesta en sí, sino porque el 
CIS no anunció que dicha en-
cuesta también incluiría una 
pregunta sobre la intención 
de voto. 

Por otro lado, la JEC recha-
zó sancionar al propio presi-
dente del Gobierno por la 
comparecencia realizada el 
lunes de la pasada semana en 
la que daba a conocer su deci-
sión de que, tras los cinco días 
de reflexión que había anun-
ciado, finalmente continuaría 
al frente del Ejecutivo. Final-
mente, la JEC también resol-
vió que RTVE deberá com-
pensar al resto de candidatu-
ras que se presentan a las elec-
ciones catalanas por la entre-
vista que realizó a Sánchez 
ese mismo día.

La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Hacienda, María Jesús Montero. 
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mina media– lo que arrojaría 
un incremento anual de 900 
millones, o hasta 1.400 de re-
plicarse el comportamiento 
de 2023. La expectativa es 
que el resto de prestaciones 
sociales en efectivo arroje un 
gasto de 3.150 millones más. 

A su vez, se espera que la 
remuneración de los asalaria-
dos públicos se revalorice un 
2,5% (2% pactado y 0,5% ex-
tra en función de la inflación), 
a lo que habría que sumarle el 
incremento de ocupados en 
las Administraciones y el des-
lizamiento salarial, lo que aca-
ba arrojando un aumento del 
5% en la factura, hasta los 
8.200 millones, dice el texto.  

Por su parte, los intereses 
de la deuda, que en 2023 as-
cendieron a 35.967 millones, 
podría encarecerse en unos 
3.700 millones de mantenerse 
el diferencial de tipos pagado 
en los primeros meses de 
2024, calcula el IEE.  

A su vez, el informe da por 
buenos los cálculos de la Airef 
y asume un incremento de 
4.400 millones en consumos 
intermedios y de 2.100 millo-

nes en transferencias sociales.  
Finalmente, la prórroga de 

las medidas frente a la crisis 
energética y la guerra en 
Ucrania, como las bonifica-
ciones al carburante o las ayu-
das a sectores y particulares, 
aporta por ahora otros 1.950 
millones de factura pública. 

Como resultado, “si el resto 
de los gastos se mantuvieran 
sin cambios”, solo estas parti-
das “implicarían un aumento 
del gasto de unos 35.400 mi-
llones” pese a la prórroga pre-
supuestaria, concluye el IEE, 
que admite en todo caso que 
“estas cifras están sujetas a 
una notable incertidumbre”, 
al no descartar que el Gobier-

no acabe adoptando medidas 
adicionales y teniendo en 
cuenta que no son descarta-
bles ajustes a la baja en parti-
das de inversión, subvencio-
nes y formación bruta de ca-
pital fijo.  

“En definitiva, la prórroga 
presupuestaria no frenará el 
incremento del gasto, funda-
mentalmente del gasto co-
rriente, que principalmente 
contribuye al crecimiento 
económico en el año en curso, 
mientras que el gasto produc-
tivo es el que puede resentirse 
a pesar de que es el que aporta 
valor económico en el medio 
y largo plazo”, destaca el in-
forme del IEE. 

El servicio de la 
CEOE alerta de 
costes públicos más 
altos al aprobar las 
medidas una a una

El servicio de estudios de la patronal se 
muestra muy crítico con la decisión del 
Ejecutivo de mantener prorrogadas las 
Cuentas Públicas de 2023.  “El actual 
Gobierno ha renunciado a ejercer su 
responsabilidad presupuestaria en el 
año 2024”, denunció ayer el Instituto de 
Estudios Económicos (IEE) alegando 
que esta prórroga, la novena de la etapa 
democrática del país, es “extraordinaria 
y disfuncional, en cuanto los 
presupuestos prorrogados no reflejan 
la voluntad de las actuales Cortes 
Generales, sino las de la anterior 
legislatura”. El organismo que preside 
Íñigo Fernández de Mesa y del que es 
director Gregorio Izquierdo sostiene 
que  “lo que es seguro que conllevará 

esta prórroga es un sustancial 
incremento de los costes de 
transacción para la aprobación de 
medidas” negociadas de forma 
individual “y una desviación de 
recursos para acometer las reformas 
estructurales necesarias para la 
economía española y sus finanzas 
públicas en el largo plazo”. Los cálculos 
del organismo indican que, a la espera 
de nuevas medidas de gasto que se 
acaben adoptando, factores como la 
revalorización de las pensiones, los 
sueldos públicos o la factura en 
intereses de la deuda incrementarán el 
gasto público en 35.400 millones de 
euros. Con todo, el IEE admite que “la 
prórroga de presupuestos, en principio, 

no supondría una escalada del déficit 
público en 2024, gracias al efecto 
positivo del ciclo económico y de la 
inflación sobre los ingresos públicos”, 
que elevará la recaudación en 38.000 
millones. Sin embargo, alerta el servicio 
de estudios de CEOE, la decisión 
“tampoco contribuirá a su corrección 
estructural, dadas la ausencia de 
medidas correctoras y reformas 
estructurales al respecto”. Con un alza 
de ingresos 2.600 millones superior a 
la del gasto, el IEE estima que el déficit 
público de 2024 será de 50.559 
millones, bajando del 3,6% al 3,3% del 
PIB, frente al compromiso del Ejecutivo 
ante Bruselas de rebajarlo al límite 
comunitario del 3%.

38.000 millones más de ingresos que rebajarán el déficit

Expansión
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Aleix Mercader BARCELONA.  

Durísimo alegato del presidente de 
Foment del Treball, Josep Sánchez 
Llibre, contra la coalición de go-
bierno de PSOE y Sumar. En el mar-
co de la asamblea anual de la patro-

nal, el dirigente ha cargado contra 
el “intervencionismo ideológico” 
del Ejecutivo que “pone en riesgo 
el diálogo social”. 

“Aunque Foment no hace posi-
cionamientos políticos, sí nos ve-
mos interpelados cuando hay polí-
ticas económicas que no vemos cla-
ras o creemos directamente perju-
diciales. Plantamos cara al pacto de 
gobierno en España suscrito entre 
el PSOE y Sumar. Son más de 40 
páginas en las que hay dibujado un 

escenario contrario al crecimiento 
económica y a la empresa”, ha abun-
dado el dirigente catalán ante los 
socios de la patronal en su discur-
so inaugural. 

El principal blanco de sus críti-
cas ha sido la formación liderada 
por la ministra de Trabajo, Yolan-
da Díaz, aunque ha evitado nom-
brarla: “La actitud de cierta parte 
del Gobierno contra el diálogo so-
cial nos ocupa y preocupa, y es uno 
de nuestros caballos de batalla. Se-

guiremos denunciando incongruen-
cias e injusticias”. 

Más presencia en Madrid 
Uno de los principales asuntos del 
orden del día de la asamblea ha si-
do la supresión de la limitación de 
mandatos, que ha contado con un 
apoyo masivo. El levantamiento de 
este veto permitirá a Sánchez Lli-
bre seguir al frente de la organiza-
ción empresarial cuando venza su 
actual mandato en 2026. 

En su discurso, el dirigente ha au-
gurado “más presencia” de la enti-
dad en Madrid para conseguir me-
joras de competitividad para el em-
presariado. En abril del año pasa-
do, Foment abrió una sede de su 
think tank Sociedad Barcelonesa de 
Estudios Económicos y Sociales 
muy cerca del Congreso de los Di-
putados. Para Sánchez Llibre, su-
pone un compromiso de la clase 
empresarial catalana con la gober-
nanza en el conjunto de España.

‘Foment’ acusa al Gobierno de “poner en riesgo el diálogo”
La patronal elimina el 
tope de dos mandatos 
de la Presidencia

Lidia Montes BRUSELAS.  

Han tenido que pasar cinco años 
para que el presidente chino, Xi 
Jinping, viaje a Europa. La visita de 
Estado que acoge París lunes y mar-
tes está marcada por un escenario 
de crecientes tensiones comercia-
les entre ambas potencias. Y la pre-
sidenta de la Comisión Europea, 
Ursula von der Leyen, dejó claro 
que la UE utilizará todos los instru-
mentos comerciales de los que dis-
pone para defenderse de las prác-
ticas desleales que aplica Pekín, 
abriendo la puerta a los aranceles. 

“El comercio debe ser justo. El 
acceso a uno y otro mercado debe 
ser recíproco”, aseveró la jefa del 
Ejecutivo comunitario para lanzar 
una advertencia: “estamos listos pa-
ra utilizar todos los instrumentos 
defensivos comerciales que sean 
necesarios”. Un escenario en el que 
abrió la puerta a alianzas con los so-
cios del G-7 y otras economías emer-
gentes como táctica de protección 
económica. 

Que “Europa no puede aceptar 
prácticas que distorsionan el mer-
cado que puedan propiciar una de-
sindustrialización en casa”, como 
dijo la alemana, quedó claro con las 
múltiples investigaciones que Bru-
selas ha puesto en marcha en los úl-
timos meses contra las prácticas co-
merciales desleales en las que ha 
incurrido Pekín. Porque “Europa 
no dudará en tomar las decisiones 
complicadas que sean necesarias 
para proteger su seguridad econó-
mica”, aseguró. 

La UE no dudará en defender a 
las empresas europeas y su econo-
mía, quiso recalcar la alemana en 
su reunión con Xi Jinping. Recono-
ció que relación entre China y la UE 
es “compleja”, no obstante, “los de-
sequilibrios son significativos y son 
un tema de preocupación”. 

La UE baraja aplicar aranceles contra 
la competencia desleal de China
La tensión comercial marca la visita oficial del presidente Xi a la Unión Europea

“bienes de uso dual que se encuen-
tra en el campo de batalla”. 

El presidente galo, Emmanuel 
Macron hizo partícipe a la presi-
denta de la Comisión Europea, Ur-
sula von der Leyen, para alinear los 
intereses de la UE y los de Francia 
en esta visita a la capital gala. El en-
cuentro tendrá el foco puesto en el 
segmento político y económico, en 
las tensiones comerciales y políti-
ca internacional relacionada con la 
guerra de Ucrania y el conflicto de 
Oriente Medio. 

La Unión Europea ha ido elevan-
do el tono frente a Pekín desde ha-
ce más un año. Ya no se trata solo 
de que la llamada de Bruselas sea a 
reducir riesgos con el gigante asiá-
tico, aunque no ha desacoplarse de 
su economía, sino que en los últi-
mos meses ha lanzado una investi-
gación contra los subsidios de los 
que China dota a su industria de 
vehículos eléctricos y ha puesto en 
el punto de mira las empresas que 
acudían a concursos públicos del 
club comunitario con ciertas ayu-
das desde Pekín. 

Los frentes con China son múl-
tiples. Consecuencia de estos sub-
sidios, la sobreproducción del país 
que amenaza con inundar los mer-
cados tampoco es bien vista desde 

Bruselas. La Comisión Europea ha 
criticado, además, que no se permi-
ta a las empresas comunitarias com-
petir en igualdad de condiciones en 
el mercado asiático, suscitando un 
desequilibrio entre la postura adop-
tada por ambas potencias. 

En una reciente entrevista en el 
diario francés Le Figaro, el líder chi-
no daba la “bienvenida” a empre-
sas “francesas y de otros países”. Su 
mensaje estaba diseñado para pro-
yectar la apertura del mercado chi-
no, aunque la UE lleva meses recla-
mando que la situación desigual y 
que Pekín imprime prácticas co-
merciales de competencia desleal.

Los subsidios de Pekín a su in-
dustria, como la de los vehículos 
eléctricos, la sobreproducción de 
su industria y un comercio justo son 
los tres puntos sobre los que ha con-

versado la presidenta de la Comi-
sión Europea con el líder chino en 
la que es su tercera reunión en un 
año. “China continúa dando un apo-
yo amplio a su sector de fabrica-

ción, que se combina con una de-
manda doméstica que no está au-
mentando”, explicó para mandar 
un mensaje: “el mundo no puede 
absorber la sobreproducción de 
China”. 

La alemana reconoció el papel 
que ha jugado Xi Jinping para “de-
sescalar la irresponsable amenaza 
nuclear de Rusia”. Pese a esta ma-
niobra, el rol de China a la hora de 
suministrar productos de uso dual 
al Kremlin y ayudarle a esquivar las 
sanciones de la UE a Moscú no ha 
sido bien visto por parte de la UE, 
que ha reclamado que “no suminis-
tre más equipo letal a Rusia” ni más 

“Europa no dudará 
en tomar decisiones 
para proteger                      
su seguridad 
económica”

Aliarse contra las prácticas de Pekín 
Hace unas semanas que la vicepresidenta de la Comisión Europea, 
Margrethe Vestager, mandó un mensaje a Estados Unidos: “ni la eco-
nomía europea ni la americana pueden absorber” tal oferta. “No sólo 
es peligroso para nuestra competitividad. También pone en peligro 
nuestra seguridad económica. Hemos visto cómo las dependencias 
unilaterales pueden utilizarse en nuestra contra”. Y pidió a los socios 
del G7 fijar criterios de fiabilidad para las tecnologías limpias.

El presidente francés, E. Macron, el presidente chino, Xi Jinping y la jefa del Ejecutivo comunitario, U. v. d. Leyen. REUTERS
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